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Introducgao

Na area do desporto infantil, onde o crescimento vai além das
capacidades fisicas, a importancia do desenvolvimento social nao pode ser
subestimada. Este mddulo de formacdao traz uma nova iniciativa que
incorpora um esforco de organizacdes parceiras e clubes desportivos para
redefinir os métodos e abordagens da educacao desportiva.

Hoje, o futebol é um dos desportos coletivos mais difundidos, se nao o
mais difundido no mundo, e quase nao ha lugar na Terra onde o futebol
Nnao seja jogado. Junto com isso, devido a grande popularidade do mesmo,
criancas de todo o mundo - de ambos 0s sexos, comecam a treinar e
praticar futebol infantil desde cedo, a partir dos 5 anos. Acima de tudo, as
competicdes de futebol juvenil sdao organizadas de acordo com as regras
oficiais adotadas pelas federagcdes nacionais e associacdes de clubes, com
algumas modificacdes de pais para pais, que sao revistas periodicamente
com as suas novas edicdes, alteradas e complementadas. Mas as regras e
principios de comunicacao e relacdes sociais entre todos os participantes
no desporto infantil e no futebol juvenil ndao sao especificamente
codificados a parte das regras gerais de conduta nos jogos de futebol.

Contexto e Justificacao

A medida que os campos da educacdo e do desporto continuam a cruzar-
se, surge um imperativo de nutrir ndo s as capacidades atléticas, mas
também as dinamicas sociais que tornam o espirito desportivo bem-
sucedido. Este documento é o resultado direto da compreensao coletiva
de que a promocao de relacdes harmoniosas entre treinadores, criancas,
pais e comunidades é fundamental para o crescimento dos jovens atletas.
Baseando-se nas vastas reservas de experiéncia de diversas organizacoes
parceiras e clubes desportivos, este modulo de formacao visa abordar
proactivamente os desafios prementes encontrados no dominio do
desporto infantil, com um foco inabalavel no futebol.

Porque é Importante
Acreditamos que ndo se trata apenas de jogar, trata-se de como as
criancas interagem, aprendem e crescem através dos desportos. Este
projeto € uma resposta a necessidade de uma abordagem mais holistica a
educacao desportiva.

Este modulo de treinamento centra-se na melhoria das seguintes
relacdes:

Trabalho conjunto entre treinadores: Abordaremos como os treinadores
do mesmo clube e de clubes diferentes podem comunicar entre si e
aprender uns com 0s outros.

Treinadores e criangas: Veremos como o0s treinadores podem ser melhores
professores e mentores para os jovens jogadores.



Treinadores e pais: Encontraremos estratégias de treinadores e pais
trabalharem juntos, respeitando os papéis uns dos outros.

Pais e filhos: Ajudaremos os pais a apoiar as ambicdes dos seus filhos de
uma forma saudavel, evitando comportamentos excessivamente
competitivos.

Pais de clubes diferentes: Encorajaremos o respeito e a amizade entre
torcedores e membros de clubes diferentes.

Pais e filhos de outros clubes: Promoveremos uma comunicacao positiva
entre pais e filhos de diferentes clubes.

Relacdes entre criancas: Ensinaremos valores importantes como trabalho
em equipa, respeito e como lidar com conflitos ou insucesso.

O que é Abordado

Neste modulo de Treinamento podemos encontrar diferentes segmentos,
incluindo resolucao de conflitos, ensino de valores desportivos
importantes como trabalho em equipa e fair play, melhoria de habilidades
de comunicagao, resolucao de problemas e apoio as criancas a
desenvolver habilidades sociais importantes. Esta ferramenta educacional
envolve mais do que apenas futebol; trata-se de criar jovens atletas e
pessoas completas. Nos capitulos seguintes, aprofundaremos cada um
desses aspetos, mostrando como pretendemos tornar o desporto numa
experiéncia melhor para as criangas, um passo de cada vez.

Um modulo de formacao para o desenvolvimento social de jovens
jogadores de futebol pode ser utilizado em diversas situacdes para
melhorar o seu crescimento geral e bem-estar. Aqui esta uma lista de
cenarios onde tal médulo pode ser benéfico:

Clubes de Futebol Infantil/Juvenil: Incorporar o mddulo nos programas
regulares de formacdo dos clubes de futebol infantil/juvenil para incutir
competéncias e valores sociais essenciais nos jovens jogadores.

Programas Desportivos Escolares: Integrar o moédulo de treinamento nos
programas desportivos escolares para promover o espirito desportivo, o
trabalho em equipa e as interacdes positivas entre os alunos atletas.

Campos de Verao: Utilizar o mdédulo como parte dos campos desportivos
de verao para criar uma experiéncia desportiva completa aos jovens
participantes.



Clinicas de Treinamento: Abordar o mdédulo em clinicas de treinamento e
workshops para treinar treinadores sobre métodos eficazes para estimular
o desenvolvimento social dos seus jogadores.

Workshops para Pais: Realizar workshops para pais de jovens jogadores de
futebol para ajuda-los a compreender a importancia do desenvolvimento
social e como apoiar os seus filhos no desporto.

Iniciativas Desportivas Comunitarias: Implementar o moddulo em
iniciativas desportivas comunitarias para incentivar a inclusao, o respeito
e a cooperacao entre jovens atletas de diversas origens.

Torneios e Competicdes: Integrar elementos do mddulo em torneios e
competicdes desportivas para promover o fair play, respeito e bom
espirito desportivo entre os participantes.

Competicdes Desportivas Juvenis: Incorporar o moédulo de formacao no
curriculo das competicdes desportivas juvenis para criar um ambiente
positivo e estimulante para os jovens atletas.

Aulas de Educacao Fisica: Introduzir o modulo nas aulas de Educacao
Fisica nas escolas para ensinar aos alunos habilidades valiosas para a vida
através do desporto.

Academias Desportivas: Incluir o mdédulo como parte do curriculo nas
academias desportivas para formar atletas completos que se destacam
dentro e fora do campo.

Programas Juvenis de Equipas Desportivas Profissionais: As equipas
desportivas profissionais podem usar o modulo para desenvolver
habilidades sociais em seus jogadores da academia juvenil, promovendo
uma forte cultura de equipa.

Instituicdes de Educacao Esportiva: Instituicdes de educacao desportiva,
como Faculdades e Universidades de Desporto, podem integrar o modulo
em Sseus cursos para preparar futuros educadores e treinadores
desportivos.

Programas de Empoderamento Juvenil: Colaborar com programas de
empoderamento juvenil para utilizar o desporto como ferramenta para
desenvolver autoconfianca, lideranca e competéncias sociais entre jovens
em situacao de risco.

Programas de Inclusao: Adaptar o mddulo para atender a programas
desportivos inclusivos, garantindo que jovens jogadores de todas as
habilidades possam beneficiar do treinamento de desenvolvimento social.



WORKSHOPS
(OFICINAS DE
RABALHO)




NOME DA SESSAO:
ARVORE DE VALORE

Tema: Valores do Desporto
Duracao: 60 minutos

Visao Geral: Desenvolver uma metodologia para a educacao ndo formal
para reconhecer e promover o valor do desporto para criancgas,
treinadores, funcionarios e familias.

Objetivos:

@® Conscientizar criancas, treinadores, familias, clubes de futebol sobre o
respeito no desporto;

@®Incentivar e promover os valores desportivos entre as criancas;

@® Apoiar treinadores e familias no desenvolvimento de estratégias que
incentivem as criancas a respeitar o desporto e os seus valores.

Materiais: 10 pedacos de papel com uma arvore sem folhas impressa
(Folha de Apoio 1) por aluno, espaco plano, arvore sem folhas desenhada
em um flipchart grande, post-its em cores diferentes.

Materiais: Marcadores/lapis, papéis flipchart.

Tamanho do Grupo: 30 participantes (criancas e seus pais/treinadores
estao juntos), embora também possa ser feito com um grupo maior

Preparacao: Para implementar esta metodologia de forma eficaz, os
formadores devem seguir as seguintes etapas de preparacao:

Estabeleca objetivos e expectativas claros para as criancas, incluindo as
competéncias sociais e de autogestao que irao desenvolver.

-Crie uma atmosfera positiva e motivadora usando ativadores e outras
técnicas para envolver as criancas.

‘Incentive as criancas a assumirem a responsabilidade pela sua
aprendizagem, estabelecendo metas alcancaveis.

-Prepare os materiais de trabalho necessarios.

Instrugdes: Durante a parte introdutdéria da sessao, os formadores devem
iniciar uma conversa com o0s participantes sobre o que eles acham sobre o
gue significa “valores” e por que sao importantes para as pessoas e
comunidades. Apés uma breve discussao, os facilitadores devem concluir
e chegar a um acordo com os participantes de que os valores representam
O conjunto de atitudes e opinides sobre determinadas questdes sociais e
gue os valores sao principios que nos ajudam a decidir o que é certo e o
qgue é errado, e como agir em diversas situacdes.



Apds as conclusdes, os formadores deverao entregar aos participantes
papéis com a imagem de uma arvore (uma para cada) sem ramos (Folha
de Apoio 1). Devem pedir-lhes que acrescentem alguns valores desportivos
gue conhecem e que sao importantes para eles, devem anotar esses
exemplos como ramos de arvore. O facilitador dara aproximadamente 15’
para esta atividade.

Depois disso, os formadores verificamm com o0s participantes se
terminaram. Os facilitadores dividem todo o grupo em grupos menores (4-
5 participantes por grupo). A nova tarefa para cada grupo € comparar os
valores individuais de cada participante do pequeno grupo e através da
discussdo escolher 5, para eles, os valores mais importantes/relevantes e
anota-los em post-its coloridos (uma nota por valor). Os formadores
fornecem as notas com antecedéncia quando dividem os participantes em
pequenos grupos e dao instrucdes para a atividade. Os formadores darao
aproximadamente 10'-15' para esta atividade. Quando cada grupo
terminar, eles serao convidados a colar as “folhas” (blocos coloridos com
valores escritos) na grande arvore com galhos desenhados em um grande
flipchart. Quando terminarem, os formadores apresentardo a Arvore de
Valores. Os formadores irao ler cada valor e discutir com o grupo o
significado do valor (revezando-se ao fazer isso). Através da técnica de
brainstorming, mais respostas e exemplos de valores podem ser
adicionados a arvore principal.

Reflexdao e Avaliagcao : Deve ser feita uma breve reflexao para determinar
as licbes aprendidas e compreender os sentimentos dos participantes
durante esta sessdao. O formador pode fazer algumas das seguintes
perguntas:

@® O gue vocé acha da nossa arvore? Vocé concorda com tudo o que estd
escrito?

@® Por que estes valores sdo importantes para vocés como jogadores de
futebol?

@®Vocé pode compartilhar alguns exemplos de momentos em que vocé ou
0s seus colegas de equipa perceberam que promoveram e protegeram um
valor desportivo?

@® Vocé acha que esta sessdo ajudou a melhorar o seu conhecimento e a
Sua consciéncia sobre os valores do desporte e como?

Além de fazer estas perguntas, € importante incentivar os participantes a
partilhar livre e abertamente os seus pensamentos e ideias. Isto pode ser
feito criando um espaco de discussao seguro e sem julgamentos e
ouvindo ativamente o seu feedback. A avaliacao deve ser feita oralmente
com 0s participantes, pois permite uma discussao mais interativa e
envolvente. Isso também dara aos participantes a oportunidade de
expressar as suas ideias e fazer quaisquer perguntas que possam ter. A
avaliacdao deve centrar-se na discussao de tudo o que aprenderam durante
a sessao e porque é que o tema foi Util e importante para eles.



Isto ajudara a reforcar os pontos-chave e permitira que os participantes
compreendam a relevancia da sessao para o seu envolvimento nos clubes
de futebol. Em geral, a analise e avaliacao da sessao devem ser feitas de
uma forma que incentive o feedback aberto e honesto dos participantes,
reforcando ao mesmo tempo o0s pontos-chave e garantindo que os
objetivos da sessao sejam alcancados.

Dicas para Formadores:

@Esteja atento a idade dos seus participantes e ajuste a discussdo ao seu
nivel de comunicacao para obter os melhores resultados. Incentive-os a
usar tantas palavras quanto possivel para descrever valores que
reconhecem como importantes e ajude-os a determinar a palavra certa
para esses valores. Certifigue-se de que eles entendem cada palavra
escrita na arvore principal e tente adaptar todos os valores as situacdes do
futebol.

@® Este workshop pode ser realizado apenas com criancas. Outra opcgao é
ter grupos mistos que incluam criancas e pais juntos em pequenos
grupos, ou criancas e treinadores em pequenos grupos. E benéfico ter a
oportunidade de discutir temas como valores no desporto.

@® Se o grupo do workshop for internacional (por exemplo, se for feito
através de um acampamento desportivo internacional), tenha em atencao
gue criancas mais novas podem ter problemas na comunicacao da lingua
inglesa. Ao preparar o acampamento desportivo, informe os treinadores
que pelo menos um deve falar inglés para apoiar as criancas e permitir a
sua plena participacao. No caso de grupos internacionais, sugere-se que
os formadores fornecam instrucdes através de 3-4 frases, facam uma
pausa para que os treinadores/formadores dos paises participantes
traduzam e depois continuem. Pode levar mais tempo, mas desta forma as
criancas estarao totalmente informadas e incluidas nas atividades.

@® Os formadores devem fornecer aos participantes orientacdes claras
sobre os objetivos da sessdao e o0s resultados esperados. Isto ajudara os
participantes a projetar e realizar sessdes eficazes que atendam as suas
necessidades.

@® Os formadores devem estar preparados para lidar com diferentes
cenarios que possam surgir durante a sessdao. Por exemplo, devem ser
capazes de gerir participantes dificeis, lidar com questdes inesperadas e
resolver divergéncias entre os participantes.



FOLHETO 1




NOME DA SESSAO:
EXPECTATIVAS E MEDOS
DOS JOGADORES DE
FUTEBOL.

Tema: Motivacao
Duracao: 30-45 minutos
Materiais: Marcadores, lapis, papéis adesivos, papel para flipchart

Tamanho do Grupo: 30 participantes (criangcas e seus pais e treinadores),
embora também possa ser feito com um grupo maior.

Preparacao: Para implementar esta metodologia de forma eficaz, os
formadores devem seguir 0os seguintes passos de preparacao:

@® Estabeleca objetivos e expectativas claros para as criancgas, incluindo as
competéncias sociais e de autogestao que irao desenvolver.

@® Crie uma atmosfera positiva e motivadora usando ativadores e outras
técnicas para envolver as criancgas.

@® Incentive as criancas a assumirem a responsabilidade pela sua
aprendizagem, estabelecendo metas alcancaveis.

Instrugoes: Os formadores devem anunciar o tema principal da sessao -
motivacao dos jogadores. Realizarao uma discussao introdutdria sobre
alguns resultados positivos de uma carreira no futebol profissional e quais
S30 0S riscos e consequéncias negativas. Apds a discussao, os formadores
devem levantar as seguintes questdes:

“Quais sdo as suas expectativas em relacdo ao futebol e quais sdo os
seus medos e ansiedades?”

Os participantes receberao 2 papéis adesivos em cores diferentes. Os
formadores explicam que uma cor representa as suas expectativas e
motivacao para jogar futebol, enquanto a outra representa os seus medos
e ansiedades em relacao a este desporto. Os participantes terao alguns
mMinutos para pensar e escrever as suas respostas anonimamente, apds os
guais colarao os seus papéis no flipchart.

Os formadores devem ler em voz alta todas as respostas e dar algum
feedback. Dependendo do tempo disponivel para esta sessao, devem
envolver todo o grupo na discussao sobre algumas das afirmacdes
interessantes e importantes. A discussao final deve centrar-se na
compreensao de gque existem diferentes pontos de vista ou opinides sobre
este assunto.



A pressao dos treinadores e dos pais, por exemplo, pode ser um dos
principais pontos de discussao desta sessao. Dessa forma, os treinadores e
0s pais podem ser motivados a minimizar a pressao sobre as criancas. As
preocupacodes e ansiedades das criancas podem ser reduzidas através da
implementacao deste workshop, pois elas terao espaco para discuti-las
abertamente.

Reflexao e Avaliacao: A analise e avaliagao da sessdao sao essenciais para
garantir que o0s objetivos da sessdao sao alcancados e para fornecer
feedback aos participantes. Algumas possiveis perguntas a serem feitas
aos participantes durante a discussao e a avaliacao sao:

® Quais foram as principais conclusdes desta sessdo?

® Como pensa em que medida esta sessdo a realizar em clubes de futebol
ira beneficia-lo?

@® Quais foram os novos conteldos que vocé aprendeu nesta sessdo?

@® Quais foram as dreas em gue sentiu necessidade de mais informacodes
ou esclarecimentos?

® De que forma esta sessdo atendeu as suas expectativas? Quais foram as
partes da sessdao que nao atenderam as suas expectativas, se existirem?

@® Quais as partes da sessdo que vocé gostou particularmente ou achou
uteis?

® De que forma pretende aplicar o que aprendeu nesta sessdo no
contexto da sua participacao em clubes de futebol?

Além de fazer estas perguntas, é importante incentivar os participantes a
partilhar livre e abertamente os seus pensamentos e ideias. Isto pode ser
feito criando um espaco de discussao seguro e sem julgamentos e
ouvindo ativamente o seu feedback. A avaliacdao deve ser feita oralmente
com oS participantes, pois permite uma discussao mais interativa e
envolvente. Isto fornece aos participantes a oportunidade de expressar
suas ideias e fazer quaisquer perguntas que possam ter. A avaliacao deve
centrar-se na discussao de tudo o que aprenderam durante a sessao e em
que medida o tema foi util e importante para eles. Isto ajudara a reforcar
0s pontos-chave e permitira aos participantes compreenderem a
relevancia da sessao para o seu envolvimento nos clubes de futebol. Em
geral, a analise e avaliagao da sessao devem ser feitas de uma forma que
incentive o feedback aberto e honesto dos participantes, reforcando ao
mesmo tempo 0s pontos-chave e garantindo que os objetivos da sessao
sejam alcancados.

Dicas para Formadores:

Para garantir uma sessao de educacao nao formal bem-sucedida sobre as
relacdes entre familias, funcionarios e criancas nos clubes de futebol, é
importante ter formadores bem preparados e instruidos para lidar com
diferentes cenarios. Aqui estao alguns passos para preparar os formadores
e conselhos adicionais para garantir uma sessao e um processo de
aprendizagem bem-sucedidos para os participantes:



o Forneca instrugcdes claras: Os formadores devem fornecer aos
participantes orientacdes claras sobre o0s objetivos da sessao e o0s
resultados esperados. Isso ajudara os participantes a projetar e realizar
sessdes eficazes que atendam as suas necessidades.

® Treinar os Formadores: Os formadores devem ser treinados nos
principios da educacao nao formal, comunicacao eficaz, dinamica de
grupo e resolucao de conflitos. Além disso, deve-se garantir que os
topicos a serem discutidos na sessdao sejam totalmente compreendidos.

@® Antecipe Diferentes Cenarios: Os formadores devem estar preparados
para lidar com diferentes cenarios que possam surgir durante a sessao.
Por exemplo, devem ser capazes de gerir participantes dificeis, lidar com
guestdes inesperadas e resolver divergéncias entre os participantes.
® Promover a aprendizagem ativa: Os formadores devem utilizar uma
variedade de técnicas de aprendizagem ativa, tais como dramatizacdes,
discussdes em grupo e atividades de resolucao de problemas, para
envolver os participantes e envolvé-los ativamente no processo de
aprendizagem.
o Promover a participacao: Os formadores devem incentivar a
participacao de todos os participantes e criar um ambiente seguro e de
apoio no qual os participantes possam partilhar livremente as suas ideias
e experiéncias.
@® Cerir o tempo de forma eficaz: Os formadores devem gerir o seu tempo
de forma eficaz e certificar-se de que abordam todas as questdes dentro
do tempo previsto. Devem também estar preparados para adaptar os seus
planos, se necessario.
@® Avaliar a Sessdo: Apds a sessdo, os formadores devem avaliar a eficacia
da mesma e procurar o feedback dos participantes. Tudo isto ajudara a
melhorar as sessdes futuras e a atender as necessidades dos participantes.
Para além destas etapas, apresentam-se alguns conselhos adicionais para
os formadores garantirem uma sessao e um processo de aprendizagem
bem-sucedidos para os participantes:
@® Esteja motivado e apaixonado pelos tépicos abordados na sessdo. Isto
ajudara a criar uma atmosfera positiva e envolvente para os participantes.
@® Ouca ativamente os participantes e recolha os seus contributos. Isto
fara com que se sintam valorizados e incentivados a participar mais.

@® Use exemplos da vida real e estudos de caso para tornar os tépicos
abordados na sessao mais adequados e relevantes para os participantes.
® Incentive os participantes a refletir sobre as suas experiéncias e a
pensar criticamente sobre os topicos discutidos na sessao.

@® Crie espaco para os participantes partilharem o que aprenderam com
outras pessoas e aplicarem os seus conhecimentos em contextos da vida
real.



® Sec o grupo do workshop for internacional (por exemplo, se for feito num
acampamento desportivo internacional), tenha em atencao que criancas
mais novas podem ter problemas na comunicacao da lingua inglesa. Ao
preparar o acampamento desportivo, deve informar os treinadores de que
pelo menos um deles deve falar inglés para apoiar as criancas e permitir a
sua plena participacao. No caso de grupos internacionais, aconselham-se
os formadores a darem instrucdes em 3-4 frases, facam uma pausa para
que os treinadores/formadores dos paises participantes traduzam e
depois continuem. Pode demorar mais tempo, mas desta forma as
criancgas estarao totalmente informadas e incluidas nas atividades.



NOME DA SESSAO:
R-EVOLUCADO

Tema: O aspeto social do Futebol
Duracao: 90 minutos

Visao Geral: Criar um ambiente positivo e inclusivo onde as criancas
possam aprender nao sO6 competéncias futebolisticas, mas também
competéncias importantes para a vida que as ajudarao a tornarem-se
individuos responsaveis e independentes, utilizando e adaptando uma
melhor pratica nacional denominada “Programa de Evolucao”.

Objetivos: Para aumentar o sentido de responsabilidade nas criancas
@®Promover o trabalho em equipa;

@®Desenvolver a ajuda mdtua e a liderancga;

@®Desenvolver a autonomia nos jovens jogadores;

@®Desenvolver a capacidade de tomada de decisao.

Materiais: Os materiais a utilizar pelos formadores ajudam os treinadores
e outros lideres a desenvolver o conhecimento e as habilidades
necessarias para criar um ambiente positivo e seguro para as criangcas no
desporto. Os materiais devem abranger uma série de topicos, incluindo
protecao infantil, salvaguarda, comunicacao e resolucao de conflitos.
Devem também fornecer orientagdes praticas sobre como criar um
ambiente inclusivo e de apoio para todos os atletas, independentemente
da sua origem ou nivel de capacidade.

Materiais sugeridos:

@®Manuais de treinamento

@®Videos

@Apresentacdes

@® Ferramentas de treino de campo (bolas de futebol; cones, marcadores
de campo, barras de treino, bastdes de slalom, coletes desportivos em
duas cores diferentes — 5 coletes de cada cor, apitos)

Tamanho do Grupo: 30 participantes, embora também possa ser feito com
um grupo maior.

Preparacao: Para implementar esta metodologia de forma eficaz, os
formadores devem seguir os seguintes passos de preparacao:

o Crie uma atmosfera positiva e motivadora usando ativadores e outras
técnicas para envolver as criancas;

o Utilize uma abordagem participativa para envolver as crian¢cas no
planeamento e execucao das sessdes de formacao;



® Incentive as criancas a assumirem a responsabilidade pela sua
aprendizagem,estabelecendo metas alcancaveis.

Instrucgdes:

Os formadores devem explicar aos participantes que estao prestes a
conhecer-se através de alguns jogos especificos com o objetivo de criar
um bom ambiente. Considere atividades motivantes, como jogos
divertidos de aquecimento, musica ou outras atividades envolventes que
ajudem as criancas a relaxar e divertir-se. Esta abordagem da o mote para
toda a sessao de treino e ajuda os jogadores a serem mais recetivos a
aprendizagem e ao desenvolvimento. Esta parte dura cerca de 10 minutos.
Apods esta parte, os formadores irdao ler uma histéria (Folha de Apoio 1) a
fimm de preparar as criancas para a formacao e criar um ambiente positivo
para a autoaprendizagem. Posteriormente, os formadores explicarao as
criancas o desenvolvimento da proxima sessao de formacao (ver Ficha 2).
Nesta etapa, serdao transferidos para as criancas alguns elementos
previamente preparados provenientes do “programa de evolucao” da
Federacao Italiana de Futebol, juntamente com algumas regras e
instrucdes. Esta parte tem a duragcao de 20 minutos.

Foco no Programa de Evolucao:

Na estacao de treino do fator fisico, as criancas praticam diversos
exercicios que ajudam a melhorar os seus niveis de condicao fisica,
agilidade e capacidade fisica geral. Os exercicios podem incluir corrida,
saltos, alongamentos e outras atividades semelhantes que colocam os
jogadores em movimento e ativos.

Na estacao de treino do fator técnico, as criancas aprendem diversas
habilidades técnicas, como drible, passe, arremesso e outras habilidades
relacionadas com o futebol. Os exercicios sao elaborados para ajudar os
jogadores a desenvolver as suas habilidades individuais e a trabalhar para
se tornarem mais competentes no jogo de futebol.

Na estacao de treino do fator tatico, as criancas aprendem como trabalhar
juntas como uma equipa e desenvolvem uma compreensao profunda das
diversas taticas e estratégias do futebol. Eles aprendem a ler o jogo,
antecipar os movimentos dos adversarios e a trabalhar juntos para
atingirem os seus objetivos.

Para promover a autonomia, os formadores devem incentivar as criancas a
assumirem a responsabilidade pela sua prépria aprendizagem e
desenvolvimento. Isto pode ser conseguido dando-lhes oportunidades de
tomar decisdes, assumir riscos e experimentar diferentes abordagens. Os
formadores devem também fornecer feedback construtivo e elogios para
ajudar as criancas a desenvolverem a sua autoconfianca e autoestima.



A seguir, as criancas serao convidadas a buscar e levar os instrumentos de
treino para o campo e depois divididas em 3 grupos, contando de 1a 3. O
objetivo é formar trés grupos diferentes em que cada participante estara
envolvido numa das trés principais estagdes de treino, nomeadamente
Treino Fisico, Treino Técnico e Treino Tatico. Em 10 minutos, tudo estara
supostamente pronto para que funcionarios e treinadores deixem o
campo, deixando as criang¢as organizarem o treino de acordo com as
instrucdes recebidas. Esta uUltima parte levara 40 minutos. (para mais
detalhes confira - conteudo disponivel em inglés:
https://www.youcoach.com/figc/intro)

Reflexdao e Avaliacdao: Descreva de que forma sera feita a reflexao e a
avaliacao da sessao. Lembre-se de que é diferente da reflexao e avaliacao
do dia. Devem efetuar-se perguntas aos participantes para chamar a sua
atencao para as conclusdes importantes e fazé-los falar sobre a
importancia do tema desta sessao. A avaliacao também deve ser feita
verbalmente com os participantes, a fim de discutir tudo o que
aprenderam e porque razao este tema € uUtil e importante para eles.

A reflexao e a avaliagcao sao componentes criticas de qualquer programa
gue vise abordar os aspetos sociais da autogestao no treino de futebol
infantil. Estes processos podem fornecer aos treinadores e jogadores
feedbacks valiosos sobre o seu desempenho, bem como informacdes
sobre as areas onde podem necessitar de apoio ou recursos adicionais.
Aqui estdao algumas sugestdes sobre como abordar a reflexao e a avaliacao
no contexto do treino de futebol infantil:

1. Utilize uma variedade de métodos de avaliagao: Para obter uma
compreensao abrangente de como os jogadores estao a progredir, é
importante utilizar uma variedade de métodos de avaliacao. Isto pode
incluir pesquisas escritas, entrevistas individuais, discussdées em grupo e
observacao de jogadores durante os treinos e as competicoes.

2. Envolver os jogadores no processo de avaliagcao: Os jogadores devem ser
ativamente envolvidos no processo de avaliacao, fornecendo feedback
sobre o seu proprio desempenho, bem como o dos seus companheiros de
equipa e treinadores. Isto pode ajudar a promover a autorreflexao e
encorajar os jogadores a assumirem a responsabilidade pela sua propria
aprendizagem e desenvolvimento.

3. Concentre-se no desempenho individual e da equipa: Embora o foco do
programa possa ser o desenvolvimento de aspetos sociais de autogestao,
€ também importante avaliar o desempenho individual e da equipe em
termos de habilidades técnicas e taticas. Isto pode ajudar os treinadores a
identificar areas onde o0s jogadores podem precisar de apoio ou
treinamento adicional.



4. Forneca feedback construtivo: Ao fornecer feedback aos jogadores, é
importante ser construtivo e referir os aspetos positivos em vez de
criticas. Isto pode ajudar a promover uma mentalidade construtiva e
incentivar os jogadores a continuarem a trabalhar para alcancar os seus
objetivos.

5. Faca avaliacdes regularmente: Sessdes regulares de informacdes devem
ser incluidas no programa de treinamento para fornecer feedback e apoio
continuos. Estas sessbes podem ajudar os treinadores e jogadores a
identificar areas onde estao a ser feitos progressos e areas onde pode ser
necessario apoio adicional.

Sugerem-se algumas perguntas do seguinte tipo:

o Como é que se sentiu sem o treinador a liderar a sessao?

@®Qual foi a principal dificuldade da sua equipa?

@®Quais sdo as diferencas entre autoformacédo e formacao de lideres?
@O que sugere para melhorar as sessdes de treino?

@O que vocé achou interessante na histéria de Max?

Dicas para Formadores:

O processo de preparacao para formadores dos aspetos sociais da
formacao de autogestao do futebol para criancas num clube de futebol
deve ser abrangente e centrado em garantir que tenham as competéncias
e conhecimentos necessarios para facilitar o programa de forma eficaz. Os
formadores devem ter um forte conhecimento da metodologia, incluindo
0s oObjetivos, a estrutura e as atividades envolvidas no programa de
formacao.

Para preparar os formadores, pode ser util fornecer-lhes formacao e
recursos cComo mahnuais, guias e videos que expliguem a metodologia e
como implementa-la. Isto pode incluir formacao sobre como criar um
ambiente positivo e inclusivo, como estruturar sessdes de formacao, como
fornecer feedback e orientacao as criangcas e como promover a autonomia
e a responsabilidade entre os participantes.

Para garantir uma sessao € um processo de aprendizagem bem-sucedidos
para os participantes, os formadores também devem considerar os
seguintes conselhos adicionais:

@® Criar um ambiente seguro e acolhedor - os formadores devem criar um
ambiente positivo e inclusivo onde as criancas se sintam seguras e
confortaveis para aprender e crescer.

@® Serem flexiveis e adaptéveis — os formadores devem estar preparados
para adaptar o programa de formacao para satisfazer as necessidades de
cada participante e para ajustar a sua abordagem com base no progresso
do grupo como um todo.

® Fornecer feedback construtivo - os formadores devem fornecer
feedback regular as criancas, tanto individualmente como em grupo, para
ajuda-las a compreender os seus pontos fortes e areas a melhorar.



@ ncentivar o trabalho em equipa e o apoio muUtuo — os formadores devem
incentivar o trabalho em equipa e o0 apoio mutuo entre as criangas e criar
oportunidades para que trabalhem em conjunto e aprendam uns com 0s
outros.

@® Enfatizar a importadncia da responsabilidade e da autonomia - os
formadores devem promover a responsabilidade e a autonomia entre as
criancas, encorajando-as a assumir a responsabilidade pela sua formacao
e proporcionando-lhes oportunidades para tomarem decisbes e
assumirem papéeis de lideranca.

@®Se o grupo do workshop for internacional (por exemplo, se for feito num
acampamento desportivo internacional), ter em atencao que as criancas
mais novas podem ter problemas na comunicacao da lingua inglesa. Ao
preparar o acampamento desportivo, devera informar-se os treinadores
que pelo menos um deve falar inglés para apoiar as criancas e permitir a
sua plena participacao. No caso de grupos internacionais, sugere-se que
os formadores possam dar instrucdes através de 3-4 frases, facam uma
pausa para que os treinadores/formadores dos paises participantes
traduzam e depois continuem. Pode levar mais tempo, mas desta forma as
criancas estarao totalmente informadas e incluidas nas atividades.

Folheto: Os folhetos podem ser usados para fornecer informacdes e
orientacao as criancas, a fim de serem capazes de conduzir a sessao de
treinamento autonomamente:



FOLHETO 1

Max e seus objetivos

Era uma vez um menino chamado Max que adorava assistir a jogos de
futebol na TV com o pai. Max ficou fascinado pela forma como os
jogadores movimentavam a bola, marcavam golos e comemoravam as
suas vitdrias. Ele também sonhava em ser jogador de futebol, mas nao
sabia jogar. Um dia, Max viu algumas criancas a jogar futebol no parque e
decidiu juntar-se a elas. No inicio, ele teve dificuldade em pontapear a
bola, errou o golo e ficou constrangido. Mas ele nao desistiu. Max
praticava todos os dias, experimentando diferentes técnicas e ouvindo os
conselhos dos seus treinadores. Embora o Max ficasse as vezes frustrado e
quisesse desistir, ele lembrou-se do seu sonho em tornar-se um grande
jogador de futebol. O Max aprendeu a concentrar-se, a trabalhar no duro e
a ser persistente. Ele também fez novos amigos que compartilhavam a sua
paixao pelo jogo.

Passaram-se meses e o esforco do Max valeu a pena. Ele passou a marcar
golos, a passar a bola com precisao e a defender a sua equipa do golo. Os
treinadores do Max elogiaram a sua dedicacdao, 0os seus companheiros
passaram a respeitar as suas habilidades e os seus pais torceram por ele
fora do campo. Um dia, a equipa do Max foi convidada para jogar contra a
equipa junior de um famoso clube de futebol. O Max estava nervoso, mas
animado. Ele sabia que aqgquela era a sua oportunidade de mostrar o que
havia aprendido e de realizar o seu sonho. O Max jogou com todo o
coracao, dando o seu melhor em cada jogada e inspirando o0s seus
companheiros a fazerem o mesmo. No final, a equipa do Max venceu e o
Max marcou o golo da vitdoria. O Max estava em éxtase. Ele alcancou o seu
objetivo através de consisténcia e trabalho arduo. O Max sabia que ainda
tinha muito que aprender e melhorar, mas estava orgulhoso de si mesmo
e grato pela jornada. O Max tornou-se um grande jogador de futebol
infantil e sabia que tudo seria possivel se acreditasse em si mesmo e
nunca desistisse.



FOLHETO 2

Objetivos: aperfeicoar técnicas basicas: énfase na rececao orientada
e no passe (curto e longo)

umero de jogadores: 6 (médios e laterais)

onteudos:

- Aquecimento baseado em exercicios de coordenacac

separados e integrados - 20 mins
Trabalho de estabilidade, ritmo; Rececdo da bola e sequéncias de

passe com 2 jogadores)

Exercicios de técnica para 3 jogadores - 15 mins
-Rececdao orientada e passe))

Situacao de Jogo - 15 mins
-Variacdo do jogo e finalizacéao

Desafio de habilidade individuais - 5 min
‘NUumero de toques de sustentacdo (pé esquerdo e pé direito) em 2

ins - 5 mins

Alongamentos - 5 min
-Liderado por um jogador)




Material para Formadores:

Os materiais para formadores, tais como manuais de formacao, videos e
apresentacdes, podem ajudar os treinadores e outros lideres a desenvolver
0s conhecimentos e competéncias de gue necessitam para criar um
ambiente positivo e seguro para as criancas no desporto. Os materiais
devem abranger uma série de topicos, incluindo protecao infantil,
salvaguarda, comunicacao e resolucao de conflitos. Devem também
fornecer orientacdes praticas sobre como criar um ambiente inclusivo e
de apoio para todos os atletas, independentemente da sua origem ou
nivel de capacidade.

-Declaragdes institucionais como a Proposta de Resolucao do Parlamento
Europeu sobre o) papel do desporto na educacao -
https://www.europarl.europa.eu/doceo/document/TA-6-2007-

0503 _EN.html

Os quadros nacionais ou locais, tais como codigos de conduta, politicas e
procedimentos, sao essenciais para garantir que as organizacbes e
instituicdes que trabalham com criancas no desporto tenham uma
abordagem clara e consistente a salvaguarda e protecao das criancas.
Estas estruturas devem delinear os papéis e responsabilidades das
diferentes partes interessadas, incluindo treinadores, pais, atletas e
administradores. Devem também fornecer orientacdes claras sobre como
responder a preocupacdoes ou alegacdes de abuso ou negligéncia.


https://www.europarl.europa.eu/doceo/document/TA-6-2007-0503_EN.html

NOME DA SESSAO:
O CLUBE DIVERTIDO

TTema: O aspeto social do Futebol
Duracao: 90 minutes

Visao Geral: Desenvolver uma metodologia para a educacdo ndo formal, a
fim de promover um ambiente positivo e de apoio para criancgas,
formadores, funcionarios e familias. O workshop devera incluir todos os
segmentos relevantes mencionados (criancas, treinadores, funcionarios e
familias).

Objetivos:

® Aumentar a conscientizacdo sobre o papel das familias nos clubes de
futebol infantil

@® Apoiar treinadores, funcionéarios e todos os membros da equipe

@® Reduzir a pressdo e o stress nas criancas

@® Promover o espirito esportivo, a empatia e o respeito

® Aumentar o sentido de responsabilidade nas familias

Materiais: Os materiais para formadores podem incluir orientacdes para a
organizacao de eventos culturais, workshops e eventos do terceiro
semestre, bem como dicas para promover a comunicagao, o espirito
desportivo e o respeito entre familias e criancas. As leis e obras
institucionais podem incluir documentos relacionados com a protecao
infantil, politicas antidiscriminacao e coédigos de conduta para pais e
funcionarios de clubes de futebol.

Materiais sugeridos:

@®computador e internet

@canetas e marcadores

@®papéis de flipchart

Tamanho do Grupo: 30 participantes

Preparacao: O processo de preparacao para formadores envolve varias
etapas para garantir que eles estejam dotados das habilidades e
conhecimentos necessarios para liderar o processo de aprendizagem de
forma eficaz:

o Identificar os objetivos de aprendizagem: O formador deve
compreender os objetivos de aprendizagem do programa para garantir
gue pode conceber e realizar atividades que se alinhem com os objetivos.
@® Desenvolva um curriculo: O formador deve desenvolver um curriculo
gue inclua atividades, exercicios e materiais que apoiem 0s objetivos de
aprendizagem.



Adquirir conhecimento do conteudo: O formador deve adquirir
conhecimento suficiente do conteudo relacionado ao programa para
responder perguntas e fornecer orientacao aos participantes.

@® Desenvolver competéncias de formacao: O formador deve desenvolver
competéncias de formacao para liderar discussdées em grupo, incentivar a
participacao e promover um ambiente de aprendizagem positivo.

o Preparar materiais: O formador deve preparar todos os materiais
necessarios, tais como folhetos, recursos visuais e audiovisuais, para
apoiar o processo de aprendizagem.

@® Execucdo pratica: O formador deve praticar a execucdo do programa
para garantir que consegue gerir o tempo, envolver os participantes e
facilitar as discussdes de forma eficaz.

® Conduzir uma reunido pré-sessdo: O formador deve reunir-se com os
organizadores do programa e outros formadores para garantir que todos
estejam alinhados quanto aos objetivos de aprendizagem, curriculo,
funcdes e responsabilidades.

o Avaliar continuamente: O formador deve avaliar continuamente a
eficacia do programa e ajustar o curriculo ou os métodos de entrega
conforme necessario para garantir que o programa atinja o0s seus
objetivos.

Instrugoes: Explique aos participantes que estao prestes a conhecer-se
através de alguns jogos especificos para este fim, de forma a facilitar os
seguintes grupos de trabalho. Uma otima sugestao seria usar o quebra-
gelo “Duas Verdades e uma Mentira”. Através deste quebra-gelo, os
participantes sao convidados a escrever 2 verdades e 1T mentira sobre si
mesmos (por exemplo, 2 verdades podem ser: sou um bom cantor e adoro
comer panquecas, e uma mentira pode ser: viajei para mais de 5 paises).
Entdo, declaracdes simples que representam um participante. Depois de
anotar as afirmacdes, cada participante Ié 3 afirmacdes e o grupo tenta
adivinhar qual das afirmacdes € mentira e quais sao as verdadeiras. Desta
forma, os participantes aprendem mais uns sobre os outros.
Posteriormente, os formadores apresentarao o trabalho, através de um
brainstorming com o0 grupo sobre o conceito de "“aspeto social no
desporto”. Nesta parte, os participantes serao convidados a falar
utilizando algumas palavras-chave relacionadas com o tema, com foco nas
criancgas na area do futebol. Tudo isto dura entre 15 a 20 minutos. Depois
de terminarem, os formadores mostram aos participantes o resultado da
sessdo, definindo algumas caracteristicas de um CLUBE DE FAS DAS
FAMILIAS, e dividem os participantes em trés grupos, contando 1-2-3.
Neste ponto, serda explicado aos participantes que nesta sessao irao
explorar algumas caracteristicas da vertente social no dominio do
desporto e especificamente no futebol e que cada grupo sera convidado a
trabalhar uma caracteristica especifica como as seguintes:



@® Criacdo do nome, lema e logotipo do Clube de F&s (grupo nuimero 1)

® Jogos de futebol com banners, bandeiras e declaracdes de apoio para
mostrar (grupo numero 2)

@® Eventos sociais e culturais conectados (grupo ndmero 3)

Cada grupo estara equipado com materiais como flipcharts, papéis,
marcadores coloridos, tesouras e canetas para criar alguns resultados
relacionados ao tema atribuido. O tempo para trabalho em grupo deve ser
de 20 a 25 minutos, seguido de intervalo para café de 15 minutos. Depois
de terminados os grupos e encerrado o coffee break, cada grupo
apresentara o seu trabalho aos participantes, mostrando os resultados e
as saidas alcancadas. Cada apresentacao deve durar cerca de 5 minutos.
As atividades de uma metodologia de adepto para melhorar o
relacionamento entre familias e criancas em clubes de futebol infantil
podem incluir:

1.Criacao de Logotipo: O adepto pode criar um logotipo que represente o
espirito e a identidade da equipa. Este logotipo pode ser exibido nas
camisolas, banners e bandeiras da equipa.

2.Desenvolvimento de um lema: Pode ser desenvolvido um lema que
encapsule os valores e objetivos da equipe. Este lema pode ser exibido em
banners e bandeiras durante os jogos.

3.Criacao da musica da equipa: A musica da equipa pode ser criada para
0s adeptos cantarem durante os jogos para mostrarem O Sseu apoio a
equipa.

4.Realizacao de workshops: O clube de fas pode realizar workshops para
as familias e as criancgas criarem os materiais para demonstrarem o seu
apoio a equipa durante os jogos. Os materiais podem ser banners,
bandeiras e outros itens que podem ser expostos.

5.0rganizacao de Eventos Culturais: O adepto pode organizar eventos
culturais que celebrem a diversidade da equipa e de sua claque. Os
eventos podem incluir festivais gastrondmicos, apresentacdes de danca e
concertos musicais.

6.Terceiro tempo: O clube de fas pode organizar um “terceiro tempo” no
estilo rugby, onde familias e criancas podem conviver apds o jogo. Isto
pode ajudar a construir relacionamentos mais fortes entre as familias e a
equipe.



Como o terceiro tempo no rugby se refere a reuniao social apds o jogo,
onde jogadores de ambas as equipes reunem-se para compartilhar
comidas e bebidas e construir relacionamentos, no futebol isso pode ser
traduzido em lanches pds-jogo ou atividades de espirito de equipa. No
geral, ao enfatizar os valores do espirito desportivo, do trabalho em
equipa e do treino cruzado, as criancas podem desenvolver uma
abordagem positiva e holistica ao desporto, independentemente do
desporto especifico que praticam.

As criancas podem ser incentivadas a demonstrar espirito desportivo e
respeito pelos seus adversarios, independentemente do resultado do jogo.
Também podem ser ensinadas a apreciar o valor do trabalho em equipa e
a trabalhar juntas para alcancar um objetivo comum.

Reflexdao e Avaliacao: A reflexao e a avaliagcdo da sessdao sao essenciais
para garantir que os objetivos da sessao foram alcancados e para fornecer
feedback aos participantes. Aqui estao algumas possiveis perguntas a
serem feitas aos participantes durante a reflexao e avaliacao:

® Quaisforam as principais conclusdes desta sessdo?

® De gue forma é que acha gue esta sessdo beneficiard vocé ou o seu
filho nos clubes de futebol?

@® Quais foram os novos conteldos que vocé aprendeu nesta sessdo?

o Quais foram as areas onde vocé sentiu que precisava de mais
informacdes ou esclarecimentos?
o Em que medida esta sessao atendeu as suas expectativas? Quais

foram as partes da sessao que nao atenderam as suas expectativas, se
houverem??

o Quais foram as partes da sessao que vocé mais gostou ou achou
uteis?

® Como pretende aplicar o que aprendeu nesta sessdo ao seu contexto
em clubes de futebol?

Para além de fazer estas perguntas, é importante incentivar os
participantes a partilharem os seus pensamentos e ideias de forma livre e
aberta. Isto pode ser feito criando um espaco de discussao seguro e sem
julgamentos e ouvindo ativamente o seu feedback.

A avaliacao deve ser feita verbalmente com os participantes, pois permite
uma discussao mais interativa e envolvente. Isto da aos participantes a
oportunidade de expressar as suas ideias e fazer quaisquer perguntas que
possam ter. A avaliacdao deve centrar-se na discussao de tudo o que
aprenderam durante a sessao e por que o tema é util e importante para
eles. Isto ajudara a reforcar os pontos-chave e a garantir que o0s
participantes compreendem a relevancia da sessao para O seu
envolvimento em clubes de futebol.

No geral, o balanco e a avaliacdao da sessao devem ser feitos de uma forma
gue incentive o feedback aberto e honesto dos participantes, ao mesmo
tempo que reforca os pontos-chave e garante que os objetivos da sessao
foram alcancados.



Dicas para Formadores:

Para garantir que a sessao de educacao nao formal sobre a relacao entre
familias, funcionarios e criancas nos clubes de futebol seja bem-sucedida,
€ importante ter formadores bem preparados e equipados para lidar com
diferentes cenarios. Aqui estdao alguns passos para preparar formadores e
conselhos adicionais para garantir uma sessao e um processo de
aprendizagem bem-sucedidos para os participantes:

o Fornecer orientacdes claras: Os formadores devem receber
orientacdes claras sobre os objetivos da sessao, o publico-alvo e os
resultados esperados. Isto ajuda a planear e realizar sessdes eficazes que
atendam as necessidades dos participantes.

o Treinar os Formadores: Os formadores devem ser formados nos
principios da educacao nao formal, comunicacao eficaz, dinamica de
grupo e resolucao de conflitos. Devem também um conhecimento
completo dos topicos a serem abordados na sessao.

@® Antecipar diferentes cendarios: Os formadores devem estar preparados
para lidar com diferentes cenarios que possam surgir durante a sessao.
Por exemplo, devem ser capazes de gerir participantes dificeis, responder
a questdes inesperadas e lidar com conflitos entre participantes.

o Promover a aprendizagem ativa: Os formadores devem utilizar uma
variedade de técnicas de aprendizagem ativa, tais como dramatizacdes,
discussdées em grupo e atividades de resolucao de problemas para
envolver os participantes e garantir que estao ativamente envolvidos no
processo de aprendizagem.

o Encorajar a participagcao: Os formadores devem encorajar a
participacao de todos os participantes e criar um ambiente seguro e de
apoio onde os participantes se sintam confortaveis em partilhar as suas
opinides e experiéncias.

o Gerir o tempo de forma eficaz: Os formadores devem gerir o seu
tempo de forma eficaz e garantir que cobrem todos os tépicos dentro do
tempo previsto. Devem também estar preparados para adaptar o seu
plano, se necessario.

@® Avaliar a sessdo: Apds a sessdo, os formadores devem avaliar a eficacia
da sua sessao e obter feedback dos participantes. Isto ira ajuda-los a
melhorar as suas sessbdes futuras e garantir que elas atendam as
necessidades dos participantes.

Para além destas etapas, apresentam-se alguns conselhos adicionais para
os formadores garantirem uma sessao e um processo de aprendizagem
bem-sucedidos para os participantes:

@® Seja entusiasmado e apaixonado pelos topicos abordados na sessédo.
Isso ajudara a criar uma atmosfera positiva e envolvente para os
participantes.

@® Ouca ativamente os participantes e reconheca as suas contribuicdes.
Isso fara com gque se sintam valorizados e os incentivara a participar mais



Utilize exemplos da vida real e estudos de caso para tornar os topicos
abordados na sessao mais compreensiveis e relevantes para o0s
participantes.

o Incentive os participantes a refletirem sobre as suas experiéncias e a
pensarem criticamente sobre os topicos abordados na sessao.
o Fornecer oportunidades para os participantes partilharem a sua

aprendizagem com outros e aplicarem o0s seus conhecimentos em
situacdes da vida real.

Folheto:

Aqui estao alguns folhetos que podem ser usados pelos formadores para
ajudar a organizar e facilitar as sessdes do Clube de Fas das Familias:

o Diretrizes para Workshops: Este folheto fornece diretrizes para
organizar e facilitar workshops sobre temas como espirito esportivo,
empatia e resolucao de conflitos. Inclui dicas para promover a discussao e
criar um ambiente seguro e inclusivo para os participantes (ver o Folheto
1)

o Guia para producao de banners e cartazes: Este folheto fornece
orientacdes para a criacao de banners e cartazes para apoiar a equipe
durante os jogos. Inclui dicas para criar designes atraentes e mensagens
gue promovam o espirito desportivo e o trabalho em equipa (ver o Folheto
2)

Os folhetos podem ser personalizados para atender as necessidades e
objetivos especificos do Clube de Fas de Pais e podem ser usados pelos
formadores para apoiar e melhorar o seu trabalho.

Material para Formadores:

Os materiais para formadores podem incluir orientagcdes para a
organizacao de eventos culturais, oficinas e eventos do terceiro semestre,
bem como dicas para promover a comunicac¢cao, o espirito desportivo e o
respeito entre familias e criancas. As leis e obras institucionais podem
incluir documentos relacionados com a protecao infantil, politicas
antidiscriminacao e codigos de conduta para pais e funcionarios de clubes
de futebol.

- Guia de Leis e Politicas Institucionais: Este folheto fornece informacdes
sobre leis e politicas institucionais relacionadas com a protec¢ao infantil,
antidiscriminacao e codigos de conduta para pais e funcionarios em
clubes de futebol. Inclui links para documentos e recursos relevantes.
(Proposta de Resolucao do Parlamento Europeu sobre o papel do desporto
na educacdo - https://www.europarl.europa.eu/doceo/document/TA-6-
2007-0503_EN.html)



https://www.europarl.europa.eu/doceo/document/TA-6-2007-0503_EN.html

FOLHETO 1

Parte 1: Criacdo do Logo

Para comecar, vamos definir a identidade da marca da sua equipa de
futebol infantil. Quais sao os valores e atributos que vocé deseja que a sua
equipa represente? Os exemplos podem incluir trabalho em equipa,
determinacao, espirito desportivo e entusiasmo.

1.2 Esboce as suas ideias

Agora que vocé definiu a identidade da sua marca, € hora de comecar a
esbocar as ideias do seu logotipo. Pense em incorporar elementos que
representem os valores e atributos da sua equipa. Por exemplo, vocé pode
optar por incluir uma bola de futebol, a mascote de uma equipa ou outras
imagens relacionadas com o desporto.

1.3 Melhore o seu design

Depois de ter alguns esbocos iniciais, comece a melhorar o design do seu
logotipo. Considere o esgquema de cores e a tipografia que melhor
representarao a identidade da marca da sua equipa. Vocé também pode
considerar a adequacao do seu design, se ele ficara bem em materiais e
uniformes.



FOLHETO 2

Parte 2: Criacdao do Lema

O lema da sua equipa deve capturar a esséncia dos valores e atributos da
sua equipa. Considere a mensagem que pretende que a sua equipe
transmita aos outros. Os exemplos podem incluir "Juntos venceremos",
"Determinados a ter sucesso" ou "Desportivismo acima de tudo".

2.2 Brainstorming

Agora que vocé tem uma mensagem clara em mente, comece a debater
ideias de lemas em potencial. Pense em frases ou slogans cativantes que
incorporem a mensagem da sua equipa.

2.3 Melhore o seu lema

Depois de ter algumas ideias iniciais, comece a melhorar o seu lema.
Considere o texto e a frase que melhor transmitirdo a mensagem de sua
equipa. Vocé também pode considerar a aparéncia do seu lema em
materiais promocionais e equipamentos.



FOLHETO 2

Part 3: Criacao da Musica

A musica da sua equipa deve capturar a energia e o entusiasmo da sua
equipa. Considere o tipo de musica que melhor representara a identidade
da marca da sua equipa. Os exemplos podem incluir pop, rock ou hip hop.

3.2 Composicao da sua musica

Agora que vocé tem um som em mente, comece a compor a musica da
sua equipa. Pense em incorporar elementos que representem os valores e
atributos da sua equipa. Por exemplo, vocé pode optar por incluir letras
sobre trabalho em equipa, determinacao e espirito esportivo.

3.3 Melhore a sua musica

Depois de ter algumas letras e melodias iniciais, comece a melhorar a
musica da sua equipa. Considere o andamento, a instrumentacao e a
estrutura geral da sua musica. Vocé também pode considerar como a sua
musica sera tocada e compartilhada com outras pessoas.



FOLHETO 2

Brainstorm de ideias: Peca aos participantes que pensem em ideias para
0S banners e cartazes. Incentive-os a serem criativos e a pensar fora da
caixa.

Decida o tema: Depois de geradas as ideias, escolha um tema adequado a
equipa de futebol infantil. Pode ser o nome da equipa, as cores da equipa
OuU a mascote da equipa.

Crie um design: Peca aos participantes que esbocem um design para seus
banners e cartazes. Incentive-os a usar cores vivas e slogans grandes para
facilitar a leitura dos banners e posteres a distancia.

ReuUna materiais: Forneca aos participantes os materiais necessarios para
criarem 0S seus banners e cartazes, como papel, marcadores, tintas e
extensiveis.

Crie os banners e cartazes: Permita que o0s participantes criem 0s seus
banners e cartazes com base nos seus designs. Incentive-os a trabalhar
juntos e a ajudarem-se uns aos outros.

Adicione os retoques finais: Assim que 0s banners e pdsteres estiverem
completos, peca aos participantes que adicionem os toques finais, como
glitter ou adesivos.

Exiba os banners e cartazes: Pendure os banners e cartazes em local de
destaque durante o jogo de futebol. Certifique-se de que estdao visiveis no
campo e que apoiam a equipa de futebol infantil.



NOME DA SESSAO:
OS NOSSOS CcODIGOS

Tema: Comunicacao construtiva e resolucao de conflitos
Duracao: 90 minutos

Visao Geral: Desenvolver uma metodologia de trabalho que incentive a
boa comunicacdao e o bom relacionamento entre treinadores, criancgas e
pais.

Objetivos:

@® Melhorar a comunicacédo e o relacionamento entre treinadores;

@® Melhorar a comunicacdo e o relacionamento entre treinadores e
criancgas;

@® Melhorar a comunicacédo e o relacionamento entre os treinadores e os
pais das criancas;

o Apoiar o0s treinadores no desenvolvimento de estratégias que
promovam a comunicacao e o relacionamento com outros treinadores,
Com as criang¢as € com o0s pais das criancgas;

® Envolver os treinadores, as criancas e os pais das criancas no
estabelecimento de cdédigos de conduta, tarefas e papéis conjuntos que
devem desempenhar dentro de uma equipa de futebol.

Materiais: Os materiais a utilizar serdo os necessarios e adequados a uma
correta intervencao pedagodgica do facilitador junto dos participantes, de
forma a transmitir as ideias e mensagens pretendidas de forma clara e
objetiva. Materiais sugeridos: Computador, projetor, papel, lapis.

Tamanho do Grupo: 30 participantes

Preparacao: O processo de preparagcao dos formadores consiste em varias
etapas, de forma a garantir os conhecimentos, meios e recursos
necessarios para ministrar os conteuddos de acordo com o0s objetivos
inicialmente definidos:

@® Conhecer o tema e os objetivos da sessdo:

O formador deve conhecer o tema e os objetivos da sessdao para poder
definir adequadamente o programa de conteudos.

@® Definir o programa da sessao:

O formador devera definir o programa com base na selecao de conteudos
relevantes a serem discutidos com os participantes.



@® Definir a metodologia para ministrar os conteuddos:

O formador deve analisar e definir a forma eficaz de abordar os conteudos
do programa, prevendo os meios e recursos adequados e necessarios para
poder transmitir a mensagem aos participantes.

@® Preparar os recursos:

O formador devera preparar previamente o0s recursos audiovisuais de
apoio a transmissao dos conteudos previstos no programa.

@® Abordar os conteldos:

Na abordagem dos conteudos, o formador deve utilizar uma linguagem
clara e objetiva, considerando o perfil dos participantes, bem como meios
motivadores de forma a captar o interesse e a atencao de todos para
transmitir a mensagem.

@® Avaliar a sess3o:

O formador devera avaliar o desenrolar do evento e, se necessario, fazer os
ajustes apropriados para transmitir a mensagem pretendida.

Instrugoes: A sessao devera ser organizada de forma interativa com os
participantes e organizada em poucas etapas. Na parte introdutodria, os
formadores comecarao por apresentar os objetivos e o programa da
sessao, bem como a forma como esta decorrera. Os formadores devem
abordar a importancia de uma boa comunicacao e relacionamento entre
treinadores, treinadores e criancas e entre o treinador e os pais das
criancas. Esta discussao introdutodria deve ser feita com todos os
participantes, devendo estes responder a questao “Quais sao alguns
exemplos de boas competéncias de comunicagcao e porgue é gque acredita
gue estas competéncias sao importantes para o melhor funcionamento
dos clubes de futebol”.

Apos a discussao os formadores deverao formar 3 grupos e cada grupo
refletird e escrevera no papel uma lista sobre as 3 se¢cdes seguintes:

® Crupo de treinadores: Cdédigos de conduta, tarefas e funcdes dos
treinadores.

® Crupo de criancas: Cédigos de conduta, tarefas e funcdes das criancas.
@® Grupo de pais: Cédigos de conduta, tarefas e funcdes dos pais.

Previamente, os facilitadores deverao mostrar a cada grupo os
documentos anexados em apostila, como exemplos a seguir. Cada grupo
apresentara sua lista a todos. Apds a apresentacao os participantes
discutirdao em conjunto e analisarao a lista apresentada e encontrarao os
pontos mais importantes da lista.



Reflexdao e Avaliacdao: A reflexdao e a avaliacdo da sessdao sao essenciais
para verificar se os objetivos da sessao foram alcancados e fornecer
feedback aos participantes.

Apresentam-se a seguir possiveis perguntas a serem feitas aos
participantes:

® Qual é a sua percepcédo sobre a importancia de estabelecer cédigos de
conduta, tarefas e papéis para treinadores, criancas e pais das criancas?

@® Qual é a sua percecao sobre a importancia de estabelecer cdédigos de
conduta, tarefas e funcdes para treinadores, criancas e pais das criancgas?
@® O que aprendeu nesta sessdo?

@® Por que é importante criar cédigos para treinadores, criancas e pais?
@® Quais as tarefas e funcdes que vocé mais gostaria de desempenhar
dentro da equipa?

® Que perguntas é que vocé tem?

® Qual foi o momento da sessdo que mais gostou?

Dicas para Formadores: O formador necessita de preparar e reunir todos
OS recursos para garantir o sucesso da sessdo. E necessaria a realizacdo de
uma reuniao prévia com o formador, para esclarecimento do tema a ser
abordado e dos objetivos da sessao. O formador deve prestar atencao aos
seguintes aspetos:

@® Comunicar de forma simples, clara e objetiva, considerando a idade das
criancgas.

@® Comunicar de forma simples, clara e objetiva, considerando a idade das
criancgas;

@® Motivar os participantes para a importancia da interacao;

@® Motivar os participantes a assumirem cdédigos de conduta, tarefas e
funcdes bem definidas na equipa de futebol,;

@® Prestar atencdo a gestdo do tempo, promovendo um bom ambiente na
sessao, captando a atencao dos participantes e motivando-os para a
Sessao;

@® Se o0 grupo do workshop for internacional (por exemplo, se for feito um
acampamento desportivo internacional), ter em atencao que as criancas
mais novas podem ter problemas na comunicacao da lingua inglesa. Ao
preparar o acampamento desportivo, informe os treinadores que pelo
menos um deles deve falar inglés para apoiar as criangas e permitir a sua
plena participacdao. No caso de grupos internacionais, os formadores
devem dar instrucdes através de 3-4 frases, fazer uma pausa para que 0s
treinadores/formadores dos paises participantes traduzam e depois
continuar. Pode demorar mais tempo, mas desta forma as criancas
estarao totalmente informadas e incluidas nas atividades.



Folheto: A seguir sao apresentados folhetos de referéncia, para apoiar o
formador na abordagem do conteuddo da sessao:

Codigos de conduta, tarefas e funcdes a serem desempenhadas por
treinadores, criancas e pais de criancas numa equipa de futebol:
www.desportosembullying.pt/files/uploads/2017/11/Code-conduct-
parents.pdf
www.desportosembullying.pt/files/uploads/2017/11/Code-conduct-sport-
agents.pdf
www.desportosembullying.pt/files/uploads/2017/11/Code-conduct-
athletes.pdf
Estes documentos deverao servir de exemplo para os facilitadores, os
grupos deverao elaborar os seus proprios Coédigos de Conduta.

Material para Formadores: Para apoiar os formadores no seu trabalho,
sugerimos a consulta e leitura de alguns documentos e artigos cientificos
relacionados com o tema da sessao:

- www.desportosembullying.pt

- Smoll, F., Introducao ao Treinamento: comunicacao com os pais, Lisboa,
Centro de Estudos e Treino Desportivo, 2000.

- Buceta, J. O Comportamento do Treinador de Jovens nas Competicdes,
Seminario Internacional de Formacao de Jovens “Melhores treinadores
para uma melhor pratica”, Lisboa, Centro de Estudos e Formacao
Desportiva, 2001.

Outros materiais, como videos, livros, guias praticos e cédigos de conduta
criados por entidades e autoridades locais e internacionais, também sao
importantes para apoiar o trabalho na area da comunicacao construtiva e
resolucao de conflitos.


http://www.desportosembullying.pt/files/uploads/2017/11/Code-conduct-parents.pdf
http://www.desportosembullying.pt/files/uploads/2017/11/Code-conduct-sport-agents.pdf
http://www.desportosembullying.pt/files/uploads/2017/11/Code-conduct-athletes.pdf
http://www.desportosembullying.pt/

NOME DA SESSAO:
OUVIREM-SE UNS
AOS OUTROS

Tema: O aspeto social do Futebol

O principal desafio e objetivo € desenvolver um espirito competitivo
saudavel com outros clubes, seus treinadores, jogadores infantis e pais de
criancas do proprio clube e de outros clubes e desenvolver algum tipo de
livro de regras para isso, como orientagcao para todos os assuntos nele
contidos.

Duracao: 120 minutos

Nota* A atividade é adequada para diferentes tipos de relacionamento: -
pais com filhos, - pais com filhos de outros clubes e filhos com filhos
vindos de outros clubes.

Visdao Geral: Desenvolvimento de metodologia de trabalho no dominio da
educacao nao formal de forma a incentivar a comunicacao e as relacdes
positivas, construtivas, respeitosas, educadas e calmas entre criancas e
pais. Dado que no futebol infantil as competicdes decorrem com outros
clubes onde jogam criancas da mesma geracao, lideradas pelos seus
treinadores e acompanhadas pelos pais, o futebol infanto-juvenil € um
campo de desenvolvimento de relagcdes complexas de caracter social
entre todos os assuntos mencionados anteriormente.

Objetivos:

@® Estudar determinadas situacdes, que sdo exemplos tipicos para
estabelecer critérios gerais que correspondam ao nivel e forma de
comunicacao pretendidos no futebol infanto-juvenil.

@® CEstudar determinadas situacdes, que sdo exemplos tipicos para
estabelecer critérios gerais que correspondam ao nivel e forma de
comunicacao pretendidos no futebol infanto-juvenil.

o Desenvolver, melhorar a constru¢ao da comunicagcao e O
relacionamento entre pais e (seus) filhos.

@® Desenvolver um qguadro geral de regras para a comunicacdo como
forma adequada de comportamento no futebol infantil, baseado no jogo
limpo e no respeito, com tolerancia minima a violéncia.

@® Apoiar e incentivar treinadores, clubes e todos os intervenientes do
futebol infanto-juvenil a desenvolverem estratégias com especialistas de
diversas areas, promovendo a comunicagcao e o relacionamento de
qgualidade com todos os sujeitos envolvidos.

Materiais: Roteiros para o facilitador, apresentacdao em MS PowerPoint;
computador, projetor, papel, lapis.



Tamanho do Grupo: 20-40 participantes.

Preparacao:

Os facilitadores devem ter experiéncia em treinar criangas ou No campo
do futebol juvenil (para treinadores) para que ja saibam que tipo de
problemas podem estar a afectar o clube (ou clubes) e encontrem
facilmente solucdes adequadas para os resolver.

@® Os formadores devem ter experiéncia em treinar criangas ou no campo
do futebol juvenil (para treinadores) para que ja saibam que tipo de
problemas podem estar a afetar o clube (ou clubes) e encontrem
facilmente solucdes adequadas para os resolver.

® Recomenda-se ter um formador com experiéncia como pai de uma
crianca jogadora de futebol.

@® Poderdo ser necessarios conhecimentos e experiéncia especificos no
dominio do desporto infantil e juvenil no caso de um nivel de preparacao
mais especializado, para melhor resolver o conflito.

O processo de preparacao para o formador consiste em algumas fases e
etapas distintas, com o objetivo de garantir os conhecimentos, meios e
recursos necessarios para ministrar os conteuddos de acordo com os
objetivos inicialmente definidos, especialmente para: conhecer o assunto
e 0S objetivos da sessdao, definir o programa da sessao para que todos os
participantes tenham em mente do que se trata a sessao, definam a
metodologia da palestra, preparem o0s recursos para a palestra (se nao
forem experiéncias pessoais).

Instrucgodes: A sessao sera realizada de forma interativa com os
participantes.

Etapa 1- A parte introdutédria, deverd realizar-se na primeira parte da
sessao, sendo necessario esclarecer as diferencas gerais entre o futebol
profissional e o futebol juvenil, designadamente:

@® Diferencas de idade e motivacdo para praticar desporto;

® Diferencas no desenvolvimento emocional, mental, fisico e nas
capacidades intelectuais;

@® O nivel de conhecimentos e competéncias futebolisticas e desportivas
dos participantes num jogo, especialmente dos jogadores, arbitros e
treinadores.

Em comparacao com o futebol profissional, os jogadores de futebol
infantil e juvenil nao tém nenhum (no inicio da carreira competitiva) ou
tém menos conhecimento das regras do futebol e sdao menos habilidosos
No jogo em si, e também estdao menos preparados fisica e especialmente
psicologicamente, com capacidades intelectuais e emocionais
completamente diferentes. estagio emocional de desenvolvimento, que
esta sujeito a mudancas rapidas em curtos periodos de tempo.

E especialmente importante ter em mente as diferencas declaradas ao
abordar a competicao nas idades de 8 a 10 anos, 10 a 12 anos ou 12 a 14
anos.



Os formadores comecarao por apresentar alguns jogos para quebrar o
gelo (5 minutos) para deixar tanto os pais como as criangcas mais
confortaveis com o ambiente, seguido de uma curta sessao de atividade
de construcao de grupo (10 minutos). Apods esta parte introdutdria, o
formador transmitird os objetivos e o programa da sessao, bem como a
forma como esta decorrera com um aviso importante - que a palestra e a
sessdo se referem as relagées que surgem no futebol infantil ndo apenas
durante os jogos, torneios e competicbes, mas tambéem durante os
treinos, bem como relacionados com o desporto e o proprio futebol, nas
atividades acima mencionadas.

Etapa 2- A parte principal da sessdao - Os formadores iniciam esta sessao
com a introduzindo o tema da relacao Pais-filhos (mas com aplicabilidade
direta aos pais para criancgcas de outros clubes, e criancas para criancgas
provenientes de outros clubes). As diferencas gerais entre o futebol
profissional e o futebol infantil/juvenil foram definidas. O formador
abordara a importancia da comunicagao e das relagcdes positivas,
construtivas, respeitosas, educadas e calmas entre treinadores, criancas e
pais. Parte da sessao comeca com uma explicacao pratica de como
determinadas situacdes no treino e jogo de futebol infantil/juvenil devem
ser orientadas e tratadas inicialmente pelo treinador e pelos pais. Vai
durar cerca de 20 minutos. Serao discutidas as seguintes relacdes: pais -
filhos, pais para filhos de outros clubes e filhos para filhos vindos de
outros clubes.

Os formadores convidam os pais e os filhos de ambos os clubes para o
local e dividem-nos em grupos menores (cada grupo sera composto pelos
pais - se possivel, ambos os clubes, caso contrario apenas um deles sera
suficiente) e pelas criancas. Depois disso, cada grupo recebera uma folha
de papel e uma caneta, e sera solicitado que pensem em 10 “regras” que
serao aplicaveis tanto no dia a dia quanto em campo (nao importa se € um
treino, um jogo amigavel ou um jogo de competicao). Estas regras serao
sugestdes Iimportantes para uma boa comunicagcao, compreensao,
respeito, trabalho em equipe e fair play nao s6 no ambito desportivo, mas
também no relacionamento com outras pessoas, nho relacionamento entre
pais e filhos e no relacionamento entre outros jogadores em geral. As
familias farao um brainstorming durante 20 a 25 minutos no total, a fim
de criar uma lista de regras.

Depois, os formadores pedirao a cada grupo que leia a sua lista em voz
alta e a discuta com o outro grupo. E importante que as criancas e os pais
se sintam livres e confortaveis para expressar a sua opiniao e partilha-la
com o resto do grupo. Apos esta primeira parte, os formadores resumirao
gue havera algumas regras que sao mais populares em muitas listas e
indicarao aos pais € as criangas para se concentrarem neste detalhe.



Eles escreverao num grande flipchart as regras mais comuns durante o

exercicio de leitura, sendo criada uma nova lista de regras por todo o
grupo. Todo o grupo deve concordar com uma lista final de regras. Os
formadores irao sugerir que esta lista final seja exposta fisicamente no
clube e também publicada nas plataformas do clube, e bem visivel para
todos os jogadores do clube, a fim de lembrar que algumas regras para
comunicar e respeitar sao importantes para serem seguidas em todos os
ambientes para criar um espaco seguro e também para lembrar aos pais
gue nao devem pressionar o filho para ser mais um vencedor do que uma
criancga.

Resultados desejados:

encontrar solucdes/sugestdes para o problema dos pais pressionarem os
seus filhos para serem vencedores a qualquer custo.

encontrar solucdes/sugestdes para o problema dos pais pressionarem os
seus filhos para serem vencedores a qualgquer custo.

@® Encontrar solugcdes/sugestdes para o problema dos pais pressionarem
os seus filhos para serem vencedores a qualquer custo;

@® Alcancar um nivel de entendimento entre pais e filhos de que respeitar
O processo de formacao € uma necessidade;

@® Alcancar um nivel de compreensdo entre pais e filhos de que o futebol
€ uma atividade saudavel para as criancas, que elas deveriam desfrutar e
amar em vez de serem pressionadas a vencer,;

@® Alcancar um equilibrio entre o objetivo de que as criancas-jogadoras
experimentem jogar e treinar futebol, tanto pelo jogo como pelo prazer,
com 0s principios e valores desportivos;

@® Manter todas as criangas no desporto durante o maior tempo possivel,
nao por razdes de vitdria, mas devido a uma vida saudavel, competéncias
de trabalho em equipa e competéncias de respeito mutuo.

@® Desenvolver a compreensdo da importadncia de ouvirmos os outros e
respeitarmos os outros (especialmente nas relacdes entre pais de dois
clubes diferentes, filhos de dois clubes diferentes e semelhantes) tendo o
fair play como obrigatdrio.

@® Criar um “Prémio: o melhor seguidor das regras” entre pais e filhos. O
Prémio pode ser organizado mensalmente ou uma vez por ano; um prazo
sera escolhido pelos treinadores.

Os formadores devem conduzir 0os pequenos grupos aos topicos acima
mencionados ao redigir as regras.

O mais importante é estabelecer os principios basicos de comunicacao
entre todos os sujeitos envolvidos (treinadores, pais e filhos no “trafego de
mao dupla” — dentro do proprio clube e com outros clubes) e atingir um
objetivo realista: ndao €& que existam Relagdes “utdpicas”, forma de
comunicacao e alguma forma de polidez artificial, mas um modelo de
reacao suficientemente estabelecido a situacdes reais que poderia ocorrer
Nna pratica de futebol infantil e do desporto em geral.



A posicao inicial e o objetivo devem ser os mesmos para todos os
participantes, independentemente da funcdao - e especialmente,
independentemente da idade do jogador/crianca, da condicado fisica, do
desenvolvimento intelectual e emocional e do conhecimento das regras
do futebol. Cada situacao especifica deve ser vista na perspetiva de saber
se a crianga-jogador tem vontade de continuar a praticar futebol,
independentemente do talento e potencial para o desporto profissional, e
nesse sentido o desenvolvimento adicional das competéncias sociais, para
que a crianca deva ter o maior tempo possivel orientado para o desporto e
o futebol. O sucesso nao €& s6 o resultado no placar, mais trés pontos,
primeiro lugar na tabela, medalhas ou troféus. Sucesso é ter geracoes
saudaveis, com boas maneiras e habilidades sociais adequadas, que
joguem futebol com os amigos nas horas vagas na adolescéncia, mas
também na faixa dos 20, 30 anos.

Reflexdao e Avaliacao:

As perguntas desta parte de reflexao sao cruciais para avaliar o nivel de
progresso obtido durante a sessdao e para garantir que os objetivos
anteriormente mencionados foram alcancados. Além disso, a avaliacao e a
reflexao podem fornecer novos temas a serem processados no futuro.
Possiveis perguntas a serem feitas sao as seguintes:

1. De que forma esta sessao atendeu as suas expectativas? Existe algo de
novo que tenha aprendido?

2. De que forma entende que esta sessao podera sera util no futuro e na
sua vida quotidiana?

3. Entende que devera alterar o seu comportamento para estar alinhado
com estas regras?

4. Qual é aregra qgue entende vir a ser mais facil de implementar no seu
dia a dia?

5. Qual é aregra da lista mais dificil de respeitar? E porque?

Dicas para Formadores: Os formadores devem estar devidamente
preparados para a sessao:

@® Conhecer o tema, os objetivos da sessdo e o publico-alvo;

-Encontrar e apontar situacdes tipicas em gque mostrarao mais facilmente
a diferenca entre as habilidades sociais necessarias no futebol profissional
e no jogo infantil;

@® Definir o programa com base na selecdo de situacdes tipicas e outros
conteudos relevantes para a discussao com os participantes,

@® Utilizar linguagem clara e objetiva (adequada aos ouvintes),
considerando o perfil dos participantes (filhos, pais, treinadores),

O melhor é organizar algumas das sessdes num local que possua um
campo de futebol e algum tipo de espaco onde seja possivel realizar a
parte tedrica da sessao. Desta forma, os participantes poderao demonstrar
na pratica algumas das situacdes que percorreram através da formacao
tedrica, mas desta vez no campo de futebol.



Folheto:

Agenda do Workshop: Fornece um esboco claro do que sera abordado
durante o workshop.

Regras Existentes no Clube: Se existirem regras existentes, estas devem
ser fornecidas para referéncia.

Diretrizes para a cria¢cdo de regras eficazes: podem incluir dicas sobre
como tornar as regras claras, justas e aplicaveis.

Exemplos de regras de outros clubes: podem servir de inspiracao e ponto
de partida para a discussao.

Codigo de Conduta: Pode ser um codigo de conduta geral para clubes
desportivos, para ajudar a orientar a criagcao das proprias regras do clube.
Politica de Protecao Infantil: Se o clube ainda nao tiver uma, este € um
documento crucial que descreve como o clube protege as criancas
envolvidas.

Formulario de Feedback: Pode ser usado para registar o feedback sobre o
workshop, o que pode ser util para melhorar workshops futuros.
Informacdes de contato: Uma folha com as informacdes de contato dos
formadores e dirigentes do clube.

Guia de Atividades do Workshop: E Util ter um guia de instrucdes sobre a
atividade planeada e a realizar no ambito do workshop.

Lista de Participantes: Isto pode ajudar ao conhecimento de todos,
especialmente se houver novos membros.

Recursos para leitura adicional: Podem incluir livros, artigos ou sites
sobre a criacdao de regras eficazes, gestao de clubes desportivos ou
topicos relacionados.

Material para Formadores:

Flip chart/quadro branco e marcadores: sdo essenciais para o
brainstorming e anotacao de ideias. Eles também podem ser usados para
escrever a lista final de regras.

Post-its: Podem ser usados pelos participantes para anotarem as suas
ideias sobre as regras. Poderao cola-los no flipchart ou no quadro branco.
Canetas e Papel: Os participantes precisarao destes materiais para
anotarem o0s seus pensamentos e as suas ideias.

Copias impressas das regras existentes no clube: Se houver alguma regra
existente, € Util imprimi-la para referéncia.

Projetor e laptop: Se pretender apresentar alguma informacao ou
orientacao € util ter um projetor e um laptop.

Folhetos: Podem incluir diretrizes para a criacao de regras eficazes,
exemplos de regras de outros clubes ou qualquer outra informacao
relevante.

Refrescos: Dependendo da duragcao do workshop, podera oferecer alguns
lanches e algumas bebidas.

Tags de nome: Podem ajudar todos conhecerem-se, especialmente se
houver novos membros.



Formularios de Feedback: Podem ser usados para obter feedback sobre o
workshop, o que pode ser Util para melhorar futuros workshops.

Pastas ou Envelopes: Podem ser usados para manter todos os materiais
juntos para cada participante.

Crondmetro/Relégio: Pode ajudar a gerir o workshop e a garantir que
todos os topicos sejam abordados.Sistema de som/microfone: Se o
workshop for realizado num espaco grande, podera ser necessario um
sistema de som ou microfone para garantir que todos possam ouvir.
Disposicao confortavel dos assentos: Certifique-se de que existem
cadeiras e mesas suficientes para que todos possam sentar-se
confortavelmente.

Bola ou Objeto: Pode ser usado para falar, ou seja, quem tiver a bola pode
falar. Pode ajudar a gerir as discussdes e garantir que todos tenham a
oportunidade de falar.

Dicas e Conselhos Adicionais:

@® Se a sessdo for destinada a criancas, considere a sua idade e encontre o
caminho mais interessante possivel,

@® Faca tudo para que a sessdo pareca um evento positivo e luminoso,
promovendo um bom clima na sessao;

@® Familiarize-se com o tema para melhor ajudar as criancas e as familias;
@® Decida quais serdo os resultados desta sessdo e trabalhe nisso e no
possivel conflito a ser resolvido para criar conteddo de qualidade;
@®Distribua o modelo de avaliacdo aos participantes, para expressarem da
forma mais simples os seus sentimentos apos o final da sessao;

@® Se o grupo do workshop for internacional (por exemplo, se for feito
através num acampamento desportivo internacional), tenha em atencao
gue criancas mais novas podem ter problemas na comunicac¢ao da lingua
inglesa. Ao preparar o acampamento desportivo, informe os treinadores
que pelo menos um deve falar inglés para apoiar as criancas e permitir a
sua plena participacao. No caso de grupos internacionais, os formadores
devem dar instrucdes através de 3-4 frases, fazer uma pausa para que 0s
treinadores/formadores dos paises participantes traduzam e depois
continuar. Pode levar mais tempo, mas desta forma as criancas estarao
totalmente informadas e incluidas nas atividades.






EXEMPLO DE
ACAMPAMENTO DE
TREINAMENTO/ESPORTE

Dia 1

10:00 - 13:00 Apresentacdo aos participantes / Introducéo
aos objetivos do treinamento / Jogos de nomes

13:00 - 15:00 Pausa para almoco

15:00 - 18:00 Atividades de Team Building.

Reflexdo / Avaliacdo do dia

Dia 2

10:00 - 13:00 Sessao: Expetativas e Medos do Jogador de
Futebol / Sessdo: Arvore de Valores

13:00 — 15:00 Pausa para almoco

15:00 — 18:00 Sessdo: R-Evolucdo / Reflexdo / Avaliacdo do
dia

Dia 3

10:00 - 13:00 Sessdo: Os Nossos Cédigos / Sessdo: O Clube
Divertido

13:00 - 15:00 Pausa para almoco

15:00 - 18:00 Sessao: Praticas de Futebol - Da Teoria a
Pratica / Reflexdo / Avaliacdo do dia

Dia 4
10:00 — 13:00 Sessao: Ouvirem-se Uns Aos Qutros

13:00 - 15:00 Pausa para almoco
15:00 - 18:00 Torneio de Futebol



EXEMPLO DE
AVALIACOES
DIARIAS

| FEEL...
GREAT BORED CURIOUS EMPOWERED
ANGRY EXCITED SCARED SURPRISED

CONFUSED IMPATIENT THANKFUL NERVOUS




SOBRE O PROJETO
SOBRE O ERASMUS +
DESPORTO




SOBRE O PROIJETO

O Clube de Empoderamento Juvenil 018 (KOM 018) da Sérvia implementa
o projeto “Mais do que Vencer - O Futebol como forma de
desenvolvimento pessoal” juntamente com os seus parceiros FC Nacional
da Sérvia, Melagodo Club da Italia, Kargenc Club da Turquia e FuteBola
Sport de Portugal. O foco principal do projeto é colocado no
desenvolvimento de condi¢cdes desejaveis para que todas as criancgas
possam participar em atividades desportivas, ao mesmo tempo que
aprendem mais sobre a importancia dos valores desportivos, como a
tolerancia, o jogo limpo, o espirito de equipa, a coesao social e outros
valores socio-democraticos relevantes. Por outro lado, serao exploradas
diferentes relagdes no que diz respeito ao futebol infantil (treinador -
criancga, pais — crianca, treinador - pais, pais — pais de outros clubes e
similares). Principais objetivos: 1) desenvolver um moddulo de formacao
para os aspetos sociais do desporto infantil com foco no futebol, 2) dotar
os treinadores de aptiddes e competéncias para melhorar os aspetos
sociais da educacao desportiva e 3) proteger e promover um ambiente
seguro no desporto para as criangas. O projeto € implementado no
periodo de 01.01.2023 a 31.12.2023 e é cofinanciado pela Unidao Europeia
através do Erasmus + Sport.



SOBRE O ERASMUS +
DESPORTO

O objetivo do Erasmus+, enquanto programa, € apoiar o desenvolvimento
educativo, profissional e pessoal das pessoas nos setores da educacao, da
formacao, da juventude e do desporto, contribuir para o crescimento
sustentavel, empregos de qualidade e coesao social, impulsionar a
inovacao e reforcar a identidade europeia e cidadania ativa.

As acdes Erasmus+ no dominio do desporto promovem a participa¢cao no
desporto, na atividade fisica e em atividades de voluntariado.

Sao projetadas para enfrentar desafios sociais e relacionados com o
desporto. Estao disponiveis oportunidades para organizacdées no ambito
de 3 chamadas que abordam estes desafios.

Um convite especifico sobre o reforco de capacidades no dominio do
desporto também estara disponivel a partir de 2022. Destina-se aos
Estados-Membros da UE e aos paises terceiros associados ao Programa
(anteriormente denominados paises do Programa) e aos Balcas
Ocidentais.

As Acoes

Parcerias de Cooperacao

Projetado para qQque as organizacdes desenvolvam e implementem
atividades conjuntas para promover (entre outras) o desporto e a
atividade fisica, bem como lidar com ameacas a integridade do desporto
(como doping ou manipulacao de resultados), promover carreiras duplas
para atletas, melhorar a boa governanca e promover a tolerancia e a
inclusao social.

Parcerias de Pequena Escala

Para organizagcdes de base, organizagdes menos experientes e recém-
chegadas ao Programa. As Parcerias de Pequena Escala tém uma
administracdao mais simples, subven¢cdes mais pequenas e duracdes mais
curtas do que as Parcerias de Cooperacao.



SOBRE O ERASMUS +
DESPORTO

Eventos Desportivos Europeus Sem Fins Lucrativos

Concebido para incentivar a atividade desportiva, implementar
estratégias da UE para a inclusao social através do desporto, promover o
voluntariado no desporto, lutar contra a discriminacao e incentivar a
participacao no desporto e na atividade fisica.

Capacitacdo na Area do Desporto

Os projetos de reforco de capacidades sao projetos de cooperacao
internacional baseados em parcerias multilaterais entre organizacdes
ativas no dominio do desporto nos Estados-Membros da UE e nos paises
terceiros associados ao Programa (anteriormente denominados paises do
Programa) e nos Balcas Ocidentais. Pretendem apoiar atividades e
politicas desportivas como um veiculo para promover valores, bem como
uma ferramenta educacional para promover o desenvolvimento pessoal e
social dos individuos e construir comunidades mais coesas.

Mais informacdes em:
https://erasmus-plus.ec.europa.eu/opportunities/opportunities-for-
organisations/sport-actions



https://erasmus-plus.ec.europa.eu/opportunities/opportunities-for-organisations/sport-actions

“FINANCIADO PELA UNIAO
EUROPEIA. OS PONTOS DE VISTA E
OPINIOES EXPRESSAS SAO, NO
ENTANTO, APENAS DO(S)
AUTORE(S) E NAO REFLETEM
NECESSARIAMENTE OS DA UNIAO
EUROPEIA OU DA AGENCIA
EXECUTIVA EUROPEIA DA
EDUCACAO E CULTURA (EACEA).
NEM A UNIAO EUROPEIA NEM A
EACEA PODEM SER
RESPONSABILIZADAS POR ELES."
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