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Lopta moze biti mnogo viSe od sportskog rekvizita. Ona moze pokrenuti
razgovor, stvoriti prijateljstvo, izgraditi poverenje i povezati ljude razliCitih
pozadina. Svaki pas na terenu predstavlja priliku za uspostavljanje kontakta,
saradnju i medusobno razumevanje. Ova jednostavna ideja nalazi se u
sredistu projekta ,Dodaj loptu, stekni prijatelja“. Sport je jedno od
najmocnijih sredstava za socijalnu inkluziju. On stvara mogucnosti da se
mladi sretnu, komuniciraju, uce jedni od drugih i razvijaju osecaj pripadnosti.
Bez obzira na jezik, nacionalnost, pol, sposobnosti, religiju ili socijalnu
pozadinu, sport obezbeduje zajednicki prostor u kojem ljudi mogu da rade na
zajednickim ciljevima i da iskuse vrednosti poStovanja, timskog rada,
solidarnosti i fer-pleja. Istovremeno, sportska okruzenja nisu imuna na
izazove koji postoje u Sirem druStvu. Stereotipi, diskriminacija, vrSnjacko
nasilje, iskljuCivanje, govor mrznje i nejednake mogucnosti za ucesSce mogu
negativno uticati na iskustva i dobrobit mladih ljudi. Kreiranje bezbednog,
prijatnog i inkluzivnog sportskog okruzenja zato zahteva nameran angazman
trenera, omladinskih radnika, vrsnjaCkih lidera, volontera, roditelja i samih
mladih.

UvoD

Ovaj prirucnik je razvijen u okviru projekta ,Dodaj loptu, stekni prijatelja“
kako bi pruzio podrsku onima koji rade sa mladima u sportskim i omladinskim
okruzenjima. Njegova svrha je da obezbedi prakticne alate, aktivnosti i
edukativnhe resurse koji podsticu inkluziju, jednakost, dobrobit, pozitivho
liderstvo i aktivho uceScCe kroz sport. PriruCnik se zasniva na principima
neformalnog obrazovanja i metodologiji iskustvenog ucenja.

Umesto da se fokusiraju iskljuCivo na teorijsko znanje, aktivnosti podsticu
uCesnike da uce kroz iskustvo, refleksiju, timski rad, diskusiju, igru uloga i
reSavanje problema. Kroz ove metode, mladi se podsticu da istraze realne
situacije, preispitaju predrasude i stereotipe, razvijaju empatiju, ojacaju
komunikacijske vestine i postanu aktivni doprinosioci pozitivnoj timskoj
kulturi.
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Radionice ukljuCene u ovaj prirucnik bave se nekoliko kljucnih tema koje su
od sustinskog znacCaja za kreiranje bezbednog i inkluzivhog sportskog
okruzenja:

- Razumevanje stereotipa, predrasuda, diskriminacije i govora mrznje,

- Unapredivanje mentalnog blagostanja i emocionalne bezbednosti u sportu;

- JaCanje timskog rada, inkluzije i interkulturnog dijaloga,

- Razvijanje vestina aktivhog posmatraca i reagovanje na stetna ponasanja;

- Kreiranje kodeksa ponasanja koji promovisu poStovanje i fer-plej;

- Osnazivanje trenera, omladinskih radnika i vrsnjackih lidera da deluju kao
pozitivni uzori i ambasadori inkluzije.

Aktivnosti su osmiSljene za mlade ljude, trenere, omladinske radnike,
volontere, vrsnjacke lidere i lokalne sportske organizacije. Mogu se prilagoditi
razliitim uzrastima, sportskim disciplinama, kulturnim kontekstima i nivoima
iskustva. lako se svaka radionica moze realizovati samostalno, zajedno Cine
sveobuhvatno obrazovno putovanje koje podrzava ucCesnike u izgradnji
inkluzivnijih, poStovanjem ispunjenih i podrzavajucih sportskih zajednica. U
krajnjoj liniji, projekat ,Dodaj loptu, stekni prijatelja“ zasniva se na uverenju
da znacajne druStvene promene Cesto pocinju od jednostavnih ljudskih
kontakata. Kada se mladi osecaju dobrodoSlo, cenjeno, postovano i
ukljuCeno, sport postaje vise od igre - postaje snazna platforma za
prijateljstvo, uCenje, licni razvoj i drustvenu koheziju.

Nadamo se da c¢e ovaj prirucCnik inspirisati facilitatori, trenere, omladinske
radnike i mlade ljude da sport koriste ne samo kao sredstvo fiziCke aktivnosti,
vec i kao sredstvo za stvaranje snaznijih zajednica u kojima svi imaju priliku da
ucestvuju, pripadaju i napreduju.
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Ko moze da koristi ovaj priru¢nik?

Prirucnik je osmisljen za Sirok spektar pojedinaca i organizacija ukljucenih u
amaterski sport, omladinski rad, obrazovanje i razvoj zajednice. lako su
aktivnosti razvijene u okviru projekta ,Dodaj loptu, stekni prijatelja“ i
prvenstveno prilagodene fudbalskom okruzenju, lako se mogu prilagoditi
drugim sportovima i omladinskim kontekstima. Priru¢nik je posebno pogodan
za.

Trenere i sportske instruktore

Treneri imaju klju€nu ulogu u oblikovanju timske kulture i uticanju na stavove
i ponasanja mladih. Aktivnosti u ovom prirucniku pruzaju prakticne alate za
podsticanje inkluzije, spreCavanje diskriminacije, upravljanje konfliktima,
ohrabrivanje timskog rada i kreiranje pozitivhog okruzenja za ucenje u
sportskim klubovima i timovima.

Omladinske radnike i omladinske lidere

Omladinski radnici mogu koristiti radionice za rad na temama kao Sto su
razliCitost, socijalna inkluzija, aktivno gradanstvo, empatija, komunikacija i
posStovanje. Aktivnosti nadopunjuju metodologiju omladinskog rada i mogu
se sprovoditi i u sportskom okruzenju i van njega.

Vrsnjacke lidere i kapitene timova

Mladi Cesto medusobno utiCu jedni na druge viSe nego Sto odrasli
pretpostavljaju. Kapiteni timova, vrsnjacki mentori i omladinski lideri mogu
koristiti vezbe za jaCanje svojih liderskih veStina, pruzanje podrske
saigraCima, suprotstavljanje Stetnim ponaSanjima i podsticanje pozitivhe
timske atmosfere.

Amaterske sportske klubove i organizacije u zajednici

Sportski klubovi i organizacije zasnovane na zajednici mogu da integrisu
radionice u svoje redovne aktivnosti, sezonske programe, trening kampove,
edukativne dogadaje ili inicijative za razvoj volontera. Priru¢nik moze pomoci
klubovima da unaprede zastitu ucesnika, inkluziju i praksu fer-pleja.
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Nastavnici i edukatori

Mnoge aktivnosti mogu se prilagoditi za koris¢enje u Skolama, na Casovima
fiziCkog vaspitanja, u vanskolskim programima i u neformalnim okruzenjima
za ucenje. Teme obradene u priruc¢niku doprinose obrazovanju za gradanstvo,
lichom razvoju i socio-emocionalnom ucenju.

Roditelji i volonteri

Roditelji i volonteri su vazni akteri u kreiranju pozitivnih sportskih iskustava
za mlade. Odabrane aktivnosti i diskusione vezbe mogu pomoci u podizanju
svesti o vaznosti respectfulnog ponasanja, inkluzije i ulozi koju odrasli imaju u
oblikovanju sportskog okruzenja.

Koordinatori projekata i treneri

Priru¢nik moze posluziti kao resurs za organizacije koje sprovode Erasmus+,
sport za razvoj, inkluziju ili projekte za uceS¢e mladih. Treneri i facilitatori
mogu koristiti radionice kao samostalne aktivnosti ili ih kombinovati u Sire
obrazovne programe.

Kako koristiti priru¢nik
Radionice se mogu realizovati pojedinacno ili kao deo duzeg obrazovnog
programa. Facilitatori se ohrabruju da prilagode aktivnosti u skladu sa:

-uzrastom i iskustvom ucesnika;
-veliCinom grupe;

- lokalnim kulturnim kontekstom;

- raspolozivim vremenom i resursima;
- specificnim obrazovnim ciljevima.

Nije potrebno napredno strucajno znanje o diskriminaciji, inkluziji il
omladinskom radu. Ipak, facilitatori treba da obezbede bezbedno i
respektuju¢e okruzenje za ucCenje i da budu spremni da vode diskusije o
potencijalno osetljivim temama. Krajnji cilj ovog priruCnika je da podrzi sve
koji su ukljuceni u sport u kreiranju okruzenja u kojima se mladi osecaju
poStovano, cenjeno, ukljueno i osnazeno da u potpunosti uCestvuju — i na
terenu i van njega.
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Ciljevi
Priru¢nik ,,Pass a ball, make a friend“ ima za cilj da podrzi trenere, omladinske
radnike, vrSnjacke lidere, volontere i mlade u kreiranju bezbednijeg,
inkluzivnijeg i punog posStovanja sportskog okruzenja. Kroz aktivhosti i
radionice predstavljene u ovom prirucniku, uCesnici razvijaju znanja, vestine,
stavove i vrednosti koje doprinose pozitivnoj timskoj kulturi i ravhopravnom
ucescu u sportu.

Po zavrSetku aktivnosti ukljuCenih u ovaj prirucnik, uCesnici bi trebalo da
budu u stanju da:

Znanja
- Razumeju pojmove stereotipa, predrasuda, diskriminacije, iskljuCivanja i
govora mrznje.
- Prepoznaju kako se Stetna ponasanja mogu pojaviti u sportskom okruzenju, i
uzivo i onlajn.

Razumeju uticaj diskriminacije, vrsSnjackog nasilja i iskljuCivanja na
pojedince, timove i zajednice.
- Identifikuju uloge i odgovornosti trenera, omladinskih radnika, vrsnjackih
lidera, roditelja i uCesnika u promociji inkluzije i poStovanja.
- Razumeju znacaj kodeksa ponaSanja, mera zaStite ucCesnika i pozitivhog
liderstva u sportu.

Vestine
- Prepoznaju i osporavaju diskriminatorna ponasanja, stereotipe i prakse
iskljuCivanja.

Komuniciraju na poStovan i efikasan nacin sa saigraCima, trenerima,
zvanicnicimai protivnicima.
- Primene tehnike prevencije konflikata i reSavanja sukoba u sportskim
situacijama.

Pokazuju veStine aktivhog posmatraca kada svedoCe diskriminaciji,
vrsnjackom nasilju ili govoru mrznje.
- Rade saradivacki sa ljudima razliCitih pozadina i iskustava.
- Doprinesu razvoju bezbednog, prijatnog i inkluzivnog timskog okruzenja.
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Stavovi i vrednosti
Razvijaju empatiju i poStovanje prema osobama razliCitih pozadina,

identiteta, iskustava i sposobnosti.

-Vrednuju razli¢itost kao snagu unutar timova i zajednica.

- Promovisu fer-plej, solidarnost, inkluziju i jednake mogucénosti u sportu.

- Preuzimaju odgovornost za sopstveno ponasanje i njegov uticaj na druge.

- Pokazuju posvecenost stvaranju pozitivhog sportskog okruzenja u kojem se

svi osecCaju dobrodoslo, poStovano i sposobno da ucestvuju.

Kompetencije

- Deluju kao ambasadori inkluzije, poStovanja i fer-pleja u svojim timovima i
zajednicama.

- Pruzaju podrsku saigraCima koji dozivljavaju iskljuCivanje, diskriminaciju ili
Stetno ponasanje.

- Podsti€u pozitivhu timsku kulturu kroz liderstvo, saradnju i medusobnu
podrsku.

- Doprinose izgradnji sportskih okruzenja koja prioritet daju dobrobiti, u¢escu
i osecaju pripadnosti za sve.

U krajnjoj liniji, cilj prirucnika je da osnazi uCesnike ne samo da prepoznaju
izazove u sportskom okruzenju, vecC i da postanu aktivni akteri pozitivnih
promena. Kroz sport, mladi mogu da naucCe vazne Zivotne vestine, izgrade
znacCajne odnose i pomognu u stvaranju zajednica u kojima svi imaju priliku da
ucestvuju, razvijaju se i napreduju.
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ANALIZA ZEMLJE

Analiza zemlje - Srbija

Opsti kontekst

Fudbal u Srbiji ima snazan drustveni i emocionalni znacaj, ali istovremeno
ostaje jedan od sportova koji su najvise izlozeni verbalnoj agresiji,
diskriminatornom skandiranju, lokalnim rivalstvima i konfliktima. Govor
ali slicni obrasci prisutni su i na amaterskom, lokalnom i omladinskom nivou,
gde se obiCno manje sistematski prate i rede javno prijavljuju. Na nivou
amaterskog sporta, problem se Cesto ispoljava kroz medusobna vredanja
igraCa, pritisak na sudije, agresivho ponasSanje roditelja i trenera, kao i
neprijateljske reakcije tokom emocionalno nabijenih utakmica. Problem se
moze oceniti kao stabilan do rastuci, narocCito jer su nacionalne fudbalske
institucije nedavno upozorile da su kazne za diskriminatorno ponasanje i
ekstremistiCke poruke sve cesce i finansijski Stetne. Glavna razlika je u tome
Sto incidenti na elitnom nivou obi¢no ukljuCuju organizovane navijacke grupe
i javne sankcije, dok omladinski i amaterski fudbal ceSce karakteriSu
neformalni konflikti koji se reSavaju interno u klubovima ili takmicarskim
strukturama. Zbog toga je problem delimicno prikriven, iako direktno pogada
decu, mlade igrace, mlade sudije i trenere. Sira drustvena polarizacija,
normalizacija govora mrznje u javnom i onlajn prostoru, kao i nerazreSene
etniCke i politiCke tenzije dodatno utiCcu na fudbalsko okruzenje. Iz tog
razloga, obrazovanje o sportskoj etici u Srbiji treba da obuhvati i otvoreni
govor mrznje i svakodnevna konfliktna ponaSanja koja se mogu brzo razviti u
verbalno ili fiziCko nasilje.

Najcesdi oblici govora mrznje i konflikta

NajcesSci oblici govora mrznje u srpskom fudbalu jesu etniCke i nacionalne
uvrede, naroCito povezane sa regionalnim rivalstvima i narativima o
Albancima, Hrvatima, BoSnjacima i Romima. Ovi oblici su Cesto povezani sa
politickim ili istorijskim referencama, zastavama, simbolima, skandiranjem ili
komentarima na internetu. RasistiCke uvrede mogu se pojaviti i prema crnim
igraCima ili stranim fudbalerima, iako su takvi incidenti na amaterskom nivou
manje vidljivi ukoliko ne dospeju u javnost.
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Komentari zasnovani na rodu i homofobiji takode su prisutni, narocito
usmereni ka fudbalerkama, sutkinjama, devojCicama u fudbalu, LGBT
osobama i deCacima koji se ismevaju kao ,slabi“ ili ,nedovoljno muzevni“
Klupsko rivalstvo je jos jedan Cest okidac, posebno kada lokalni klubovi imaju
dugu istoriju medusobnog takmicenja ili kada utakmice odlucuju o plasmanu
u visi rang, ispadanju ili poziciji na turniru. Tipi¢ni konflikti ukljucuju sukobe
izmedu igraca, izmedu igraca ili trenera i sudija, roditelja i sudija, navijaca ili
roditelja sa drugim navijaCima, kao i verbalni pritisak sa tribina prema mladim
igraCima. Na omladinskom nivou, veliki deo konflikta dolazi od odraslih,
narocito roditelja i trenera koji prenose pritisak na decu. Sukobi se naj¢esce
javljaju tokom utakmica, odmah nakon spornih sudijskih odluka, posle golova,
posle prekrsaja ili na kraju napetih meceva. Treninzi su obicno manje izlozeni,
ali verbalna ponizenja se i dalje mogu deSavati kroz zadirkivanje, iskljuCivanje,
vikanje ili diskriminatorne Sale. Onlajn prostor postaje sve relevantniji,
posebno klupske stranice, sekcije za komentare, lokalni sportski portali,
sadrzaji na Instagramu i TikToku, gde uvrede nakon utakmica mogu da se
nastave i postanu josS agresivnije. Govor mrznje u onlajn prostoru je posebno
opasan jer se mladi igraCi mogu naci na meti i van terena, a komentari se
Cesto dele bez ikakve obrazovne reakcije.

ANALIZA ZEMLJE

Kljuéni akteri

Govor mrznje u fudbalskom okruzenju Steti svima, ali akteri koji su najc¢esSce
ukljuCeni su igraci, treneri, sudije, roditelji i navijaci, u zavisnosti od nivoa
takmicenja. U amaterskom i omladinskom fudbalu roditelji i treneri Cesto
imaju presudnu ulogu jer njihovo ponasSanje postavlja emocionalni ton
utakmice. Sudije, naroCito mlade i manje iskusne, spadaju u najizlozenije
grupe kada je re€ o verbalnim napadima, a u pojedinim slucajevima i fiziCkim
nasrtajima. Mladi igraCi su takode ranjivi, jer mogu da oponasaju ponasanje
odraslih ili da postanu mete uvreda koje se tiCu etniCke pripadnosti, pola,
fizickog izgleda, socijalne pozadine ili doZivljenih greSaka tokom utakmice.
lgraci iz manjinskih grupa, romska deca, strani igraci, devojcice i mlade zene u
fudbalu, kao i LGBT mladi ili mladi za koje se smatra da su LGBT, mogu biti
dodatno izloZeni diskriminatornim komentarima.
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Zenske sudije i fudbalerke dodatno su izlozene seksisti¢kim stereotipima i
dovodenju u pitanje njihove kompetentnosti. Treneri mogu biti i faktor rizika i
faktor prevencije: kada toleriSu uvrede, problem se produbljuje; kada
pravovremeno intervenisu, mogu da smire situaciju i zastite mlade igrace.
Predstavnici klubova i takmicarski delegati su vazni jer odluCuju da li Ce
incidenti biti prijavljeni, umanjeni ili adekvatno reseni.

ANALIZA ZEMLJE

Glavni uzroci i okidagi

Glavni okidaC je takmicCarski pritisak, naroCito na utakmicama koje se
dozivljavaju kao vazne za plasman, lokalni prestiz, selekciju ili buduce prilike
za mlade igraCe. Drugi veliki okidaC je nezadovoljstvo sudenjem, gde jedna
odluka moze da dovede do vikanja, uvreda, pretnji ili pritiska sa klupe i
tribina. Slaba emocionalna kontrola odraslih je ozbiljan faktor, jer deca Cesto
ponavljaju jezik i ponasSanje koje vide kod trenera, roditelja i starijih igraca.
Lokalna rivalstva takode mogu da pretvore normalno takmicenje u
neprijateljstvo, narocito u manjim sredinama gde se klubovi, Skole i porodice
medusobno licno poznaju. Nedostatak edukacije je joS jedan klju¢ni uzrok:
mnogi amaterski klubovi imaju pravila takmicenja, ali nemaju praktiCne alate
za spreCavanje govora mrznje, smirivanje konflikata ili postavljanje jasnih
standarda pona$anja pre utakmica. Siri drustveni faktori takode uti€u na
fudbal, ukljuCujuci nacionalizam, diskriminaciju manjina, seksizam,
homofobiju i tabloidne ili onlajn narative koji normalizuju uvrede i predstavu
sneprijatelja“. Drustvene mreze mogu dodatno pojacati konflikte time Sto
raspravu odrzavaju zivom i nakon utakmice i daju vidljivost ponizenjima,
optuzbama i diskriminatornim komentarima. JoS jedan uzrok je slab naknadni
rad posle incidenata: iako kazne mogu postojati, klubovima Cesto nedostaju
restorativne ili obrazovne mere koje bi pomogle igraCima i odraslima da
razumeju Sta se dogodilo i promene ponasanje. U omladinskom fudbalu,
pritisak da se pobedi ponekad postaje jacCi od vaspitne svrhe sporta, Cime se
stvara okruzenje u kojem se agresivho ponasanje opravdava kao ,strast” il
,oorbeni duh*
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Postojeée mere i praznine

Srbija ima pravni okvir za spreCavanje nasilja i nedoliChog ponasanja na
sportskim priredbama. Zakon o sprecavanju nasilja i nedolichog ponasanja na
sportskim priredbama definiSe obaveze organizatora i obuhvata mere vezane
za fiziCke napade, ubacivanje predmeta na teren, isticanje simbola koji
vredaju nacionalna, rasna, verska ili druga osecanja, upotrebu pirotehnike,
alkohol, utakmice visokog rizika, rad obezbedenja i saradnju sa drzavnim
organima. Krivicni zakonik takode prepoznaje nasilnicko ponaSanje na
sportskim dogadajima ili javnim okupljanjima, ukljuCujuci ponasanje ili parole
koje podsticu nacionalnu, rasnu, versku ili drugu mrznju ili netrpeljivost kada
to dovodi do nasilja ili fizickog sukoba. Fudbalske strukture imaju i interna
pravila, disciplinske postupke i sisteme prijavljivanja, dok se u dokumentima
FSS (Fudbalski savez Srbije) naglaSavaju posStovanje, fer-plej, izbegavanje
diskriminacije i zabrana govora mrznje. Na medunarodnom nivou, UEFA i FIFA
standardi ukljucuju antidiskriminacijska pravila, sankcije, kampanje podizanja
svesti i trostepenu proceduru za rasistiCko ponasanje tokom utakmica: prekid
utakmice, privremenu obustavu i potpuni prekid ako se ponasanje nastavi.
FSS je podrzao i kampanje poput ,Budi i ti fudbalski sudija“ Sto je vazno jer
su zaStita sudija i poStovanje zvanicnika klju¢ni u omladinskom fudbalu.

Medutim, ostaje viSe praznina. PostojeCe mere su snaznije na elithom i
reprezentativnom nivou nego u bazicnom, amaterskom i omladinskom
fudbalu. Ne postoji dovoljno sistematske edukacije za trenere, roditelje,
mlade igracCe i klupske volontere o tome kako da prepoznaju govor mrznje i
kako da reaguju pre nego Sto situacija eskalira. Procedure za prijavljivanje
postoje, ali u praksi mnogi manji klubovi incidente reSavaju neformalno ili
izbegavaju prijavu zbog straha od posledica, lokalnih pritisaka ili nepoverenja
da Ce iSta korisno biti preduzeto. Samo sankcije nisu dovoljne, jer obic¢no
dolaze nakon Sto je Steta veC nacinjena i ne dovode nuzno do promene
ponasanja. Klubovima na lokalnom nivou potrebni su jednostavni, prakticni
alati: pravila ponaSanja na dan utakmice, koraci za deeskalaciju konflikta,
kodeksi ponasSanja za roditelje, scenariji za igru uloga, kratke edukativne sesije
za igraCe i metode za refleksiju nakon incidenata. Jo$S jedna praznina je
ograniCena zastita mladih sudija, kojima je potrebna i institucionalna podrska
i kultura u kojoj treneri i roditelji odmah zaustavljaju uvrede sa klupe i tribina.
Konacno, nedostaje strukturisan rad na onlajn ponasanju, iako se uvrede na
internetu sve ceSce nastavljaju nakon utakmice i odrzavaju konflikt.

— .
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Prakti¢an primer

Relevantan regionalni primer desio se u januaru 2023. godine tokom decijeg
fudbalskog turnira ,Sampion Junior Kup“ na Ilidzi, kod Sarajeva, koji je okupio
omladinske ekipe iz regiona. Tokom jedne utakmice, grupa decaka je, prema
navodima, skandirala ,Ubij Srbina“ stojeci zajedno pored terena. Prema
informacijama organizatora, ekipa koja je bila uklju¢ena u incident dosla je iz
Splita i odmah je iskljuCena sa turnira, dok se trener, navodno, izvinio zbog
takvog ponasanja. Na istom turniru dogodio se i poseban ozbiljan incident
kada su roditelji mladih igraca FK Zvezdara iz Beograda napadnuti u blizini
hotela, pri Cemu je jedna osoba povredena nozem. lako su ova dva incidenta
prijavljena kao odvojeni, zajedno pokazuju kako deciji fudbal moze postati
prostor u kojem govor mrznje, nacionalno neprijateljstvo i agresija odraslih
ulaze u sportsko okruzenje koje bi trebalo da bude bezbedno, obrazovno i
zasnovano na fer-pleju.

Ovaj primer je vazan za Priru¢nik za sportsko fer-plej zato $to pokazuje da
govor mrznje u omladinskom fudbalu nije samo problem profesionalnih
stadiona ili organizovanih navijackih grupa. Moze se pojaviti medu decom,
tokom regionalnih turnira, i moze biti pojacan ili normalizovan ukoliko odrasli
ne reaguju odmah i jasno. Reakcija organizatora, ukljucujuci iskljucenje ekipe
sa turnira, bila je znacajna kao disciplinski korak, ali sluCaj istovremeno
ukazuje na potrebu za snaznijom preventivhom edukacijom pre takmicenja.
Trenerima, roditeljima i organizatorima turnira potrebni su prakticni alati za
postavljanje pravila ponaSanja, objaSnjavanje zasSto je diskriminatorno
skandiranje neprihvatljivo, reagovanje odmah kada se pojavi govor mrznje i
organizovanje razgovora sa decom nakon takvih incidenata. Za srpski
amaterski fudbal, ovaj primer je posebno relevantan jer mladi igraci iz Srbije
ucestvuju na regionalnim turnirima, a slicni obrasci nacionalizma, rivalstva i
diskriminatornog jezika mogu se pojaviti i na lokalnim omladinskim
takmicCenjima.
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Kljuéne potrebe za unapredenje

- PraktiCne obuke za trenere o prepoznavanju govora mrznje, zaustavljanju
diskriminatornog jezika i smirivanju konflikta pre eskalacije.

- Jasna pravila ponasanja na bazicnom nivou za igrace, trenere, roditelje i
gledaoce, objasnjena pre utakmica i ponavljana tokom sezone.

- Specifi¢ni alati za zaStitu mladih sudija, ukljuCujuci trenutnu intervenciju
trenera kada zloupotrebe i uvrede pocnu sa klupe ili pored terena.

- Kratke edukativne aktivnosti za mlade igrace o poStovanju, razlicitosti, fer-
pleju, emocionalnoj kontroli i odgovornom ponasanju na internetu.

- Smernice usmerene na roditelje o pozitivnoj podrsci, pritisku, komunikaciji
sa sudijama i posledicama agresivnog ponasanja.

- Jednostavni obrasci za prijavu incidenata i naknadno postupanje u
klubovima, ukljuCujuci opis incidenta, preduzete reakcije i naucene lekcije.

- Restorativhe metode nakon incidenata, poput timske refleksije, procesa
izvinjenja i dogovorenih obaveza u pogledu buduceg ponasanja, pored samih
sankcija.
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Analiza drzave - Bugarska

1. Opsti kontekst

U Bugarskoj su govor mrznje i konflikti u fudbalu vidljivi ne samo na profesionalnom
nivou, vec¢ i u amaterskom, omladinskom i grassroots okruzenju. Problem se na
lokalnom nivou ne prati uvek sistematski, Sto otezava precizno merenje njegovog
stvarnog obima. Ipak, disciplinski sluCajevi, medijski izvestaji i incidenti u koje su
uklju€eni sudije, igraci i navijaCi pokazuju da verbalna agresija, diskriminatorni jezik
I konfliktno ponaSanje ostaju praktiCan problem. Bugarski fudbalski savez formalno
zabranjuje diskriminaciju i proglasava nultu toleranciju prema rasizmu i drugim
oblicima diskriminacije u svojim statutima. Istovremeno, njegov disciplinski pravilnik
obuhvata prekrSaje poput uvredljivog jezika, uvredljivih gestova, loSeg ponaSanja,
diskriminacije i rasizma, Sto ukazuje na to da se ovi oblici ponaSanja prepoznaju
kao relevantni rizici u fudbalskom sistemu. Na grassroots nivou problem se moze
opisati kao stabilan, sa znacima rasta u situacijama kada su utakmice emocionalno
nabojene ili kada se konflikti nastavljaju onlajn nakon meca. NajjaCe tenzije su
najceS¢e povezane sa odlukama sudija, lokalnim rivalitetom, agresivnim
ponasSanjem roditelja ili navijaca i nedostatkom prakticne edukacije o posStovanju i
samokontroli.

2. NajCeS¢i oblici govora mrznje i konflikta

NajceSci oblici govora mrznje u fudbalu u Bugarskoj ukljuCuju rasistiCke ili etnicke
uvrede, uvrede zasnovane na nacionalnosti, zloupotrebu rivaliteta izmedu klubova,
seksisticke komentare i uvredljiv jezik usmeren prema sudijama ili protivnicima. U
omladinskom fudbalu govor mrznje je Cesto pomeSan sa opStom verbalnom
agresijom, ismevanjem, provokacijama i ponizavanjem, umesto da bude jasno
izdvojen kao ,sluCaj govora mrznje“. TipiCne konfliktne situacije ukljuCuju rasprave
igraCa sa sudijama, suoCavanje igraCa nakon faula, proteste trenera protiv sudijskih
odluka, dobacivanja roditelja sa tribina i provokacije navijaCa upucene protivnickom
timu. Disciplinski pravilnik Bugarskog fudbalskog saveza eksplicitno navodi uvredljiv
ili pogrdan jezik i gestove, diskriminaciju i rasizam, kao i povrede reda i bezbednosti
kao disciplinske prekrSaje. Ove situacije se najceSCe deSavaju tokom utakmica,
neposredno nakon poslednjeg zvizduka, u blizini svlacionica, oko terena, a kasnije
se nastavljaju u onlajn prostoru. U omladinskom fudbalu roditelji i gledaoci mogu
postati ozbiljan okidaC, naroCito kada su mladi igraCi pod pritiskom, a treneri i
osoblje ne interveniSu dovoljno rano.
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Glavni akteri koji su ukljuCeni jesu igraci, treneri, sudije, roditelji, lokalni navijaci i
predstavnici klubova. U omladinskom fudbalu, roditelji i treneri imaju veoma jak
uticaj jer njihove reakcije Cesto oblikuju to kako mladi igraCi razumeju Sta je
prihvatljivo ponaSanje. Sudije spadaju u najizlozenije grupe, narocito mlade sudije ili
sudije koje rade na amaterskim i omladinskim utakmicama sa ograniCenim
obezbedenjem ili institucionalnom podrSkom. Primer iz 2025. sa decijeg turnira u
Sofiji jasno je to pokazao, kada je Bugarski fudbalski savez javno osudio napad na
sudiju tokom utakmice dece rodene 2014. godine. Mladi igraci iz manjinskih grupa,
crni igraci, Romi, strani igraci, kao i fudbalerke i sutkinje mogu biti dodatno izlozeni
diskriminatornim komentarima i ponizavanju. Treneri i vode timova su kljucni akteri
jer mogu ili da zaustave eskalaciju u ranoj fazi, ili — ukoliko reaguju agresivno — da
dodatno pogorsaju konflikt.

ANALIZA ZEMLJE

Klju€ni akteri

Glavni uzroci i okidaci

Glavni okidacCi su dozivljene nepravedne sudijske odluke, agresivna igra, lokalna
rivalstva, snazan pritisak da se pobedi i nedostatak emocionalne kontrole u klju€nim
trenucima utakmice. Mnogi konflikti pocCinju prekrSajem, dosudenim penalom,
ofsajdom, crvenim kartonom ili optuzbama da je sudija pristrasan. Na jednoj
amaterskoj utakmici u regionu Plevena 2024. godine, sudija je napadnut nakon
odluke o prekrSaju, zbog Cega je utakmica prekinuta. JoS jedan Cest uzrok je
normalizacija vikanja i uvreda sa Kklupe i tribina, narocCito kada se odrasli ponasSaju
kao da su pritisak i verbalna agresija ,sastavni deo igre“. Siri drutveni faktori
takode igraju ulogu: diskriminacija, nacionalizam, lokalne tenzije i onlajn govor
mrznje lako se prenose u fudbalsko okruzenje. Rad Saveta Evrope na suzbijanju
govora mrznje u sportu takode tretira diskriminaciju, iskljuCivanje i govor mrznje u
sportu kao pitanja koja zahtevaju prakticne obrazovne odgovore, a ne samo
sankcije.
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Postoje¢e mere i praznine

Bugarska ima formalna pravila protiv diskriminacije u fudbalu. Statut BFU
zabranjuje diskriminaciju na osnovu rase, nacionalnosti, pola, porekla, etniCke
pripadnosti, vere, politiCke ili druge orijentacije i uvodi politiku nulte tolerancije
prema rasizmu i drugim oblicima diskriminacije. Disciplinarni pravilnik BFU takode
obezbeduje okvir za sankcije i postupke kada dode do prekrsaja, ukljucCujuci
uvredljiv jezik, diskriminaciju, rasizam, nesportsko ponasanje i naruSavanje reda i
bezbednosti. Postoje i javne poruke i kampanje protiv rasizma, uklju€ujuci izjave
BFU da rasizmu ,nije mesto u fudbalu®. Glavna praznina je u tome Sto je odgovor i
dalje pretezno reaktivan: sankcije se primenjuju nakon incidenta, dok trenerima,
roditeljima, mladim igraCima i lokalnim klubovima Cesto nedostaju jednostavni alati
za prevenciju. Amaterski klubovi uglavhom nemaju dovoljno resursa za
strukturisanu edukaciju o govoru mrznje, reSavanju konflikata, komunikaciji sa
sudijama i bezbednom ponaSanju pored terena. Postoji i jaz u prijavljivanju i
naknadnom radu: blazi incidenti se Cesto posmatraju kao ,normalna fudbalska
tenzija“ i ne koriste se kao prilika za uCenje. Zbog toga bi trening modul trebalo da
se fokusira na prakticna pravila ponaSanja, igru uloga, deeskalaciju, lidersku ulogu
trenera i jednostavne protokole za dan utakmice.

Prakti€an primer

TipiCna situacija u omladinskom fudbalu u Bugarskoj je neizvesna utakmica izmedu
dva lokalna tima, u kojoj sudija donese spornu odluku pred kraj meca. IgracCi pocCinju
da viCu, jedan trener glasno protestuje, roditelji sa obe strane se ukljuCuju, a
protivniCki igraCi medusobno se vredaju. Konflikt se sa terena prenosi pored aut
linije, a nakon poslednjeg zvizduka roditelji nastavljaju raspravu u blizini svlaCionica.
U pojedinim sluCajevima, ovakve situacije eskalirale su u fizicke sukobe, o cemu
svedoCe prijavijeni incidenti na omladinskim utakmicama i decCijim turnirima.
NajCeSc¢e se sluCaj reSava kroz disciplinske mere ili javnhu osudu nakon dogadaja.
Ono sto Cesto nedostaje jeste jasan obrazovni nastavak: kratka timska diskusija,
proces izvinjenja, refleksija o ponaSanju i praktiCan dogovor o tome kako igraci,
roditelji i treneri treba da reaguju slededi put.
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Klju€ne potrebe za unapredenje

- PraktiCne vestine reSavanja konflikata za igracCe, trenere i omladinske radnike.
- Jasna pravila ponaSanja za utakmice, treninge i prostor pored terena.
- Jednostavni alati za trenere kako bi zaustavili eskalaciju u ranoj fazi.

- Podizanje svesti o govoru mrznje, diskriminaciji i njjhovom uticaju na mlade
igrace.

- Obuke za roditelje i gledaoce o prihvatljivom nacCinu pruzanja podrske.
- Scenariji igre uloga na temu sudijskih odluka, agresivne igre i provokacija.

- Jednostavni koraci za prijavu incidenata i naknadno postupanie.
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Analiza zemlje - Italija
Opsti kontekst

U Italiji su govor mrznje i konflikti u fudbalu dokumentovan i dugotrajan problem na
profesionalnom, amaterskom, omladinskom i lokalnom nivou. U juznoj Italiji,
posebno u Apuliji, gde delujemo u Orta Novi u provinciji Foda, problem je posebno
vidljiv zbog snaznih lokalnih teritorijalnih identiteta, visoke nezaposlenosti mladih i
ograniCenog pristupa strukturisanom gradanskom obrazovanju. Treneri i klupski
predstavnici ga najCeSCe opisuju kao stabilan ili blago rastu¢i, posebno na
emocionalno nabijenim utakmicama i u onlajn prostoru nakon meca. Statut FIGC
formalno zabranjuje svaki oblik diskriminacije i potvrduje posvecenost jednakom
dostojanstvu i postovanju u fudbalu, dok kodeks sportske pravde identifikuje
uvredljiv jezik, diskriminatorno ponaSanje i nasilie kao prekrSaje koji podlezu
sankcijama. Na lokalnom nivou, medutim, sankcije se retko primenjuju, a promene
u ponasanju ostaju ograniCene. Nacionalni Osservatorio Nazionale sulle
Manifestazioni Sportive, kojim upravlja Ministarstvo unutrasnjin poslova, prati
incidente na nivou cele drzave ali se uglavhom fokusira na profesionalne i
visokorizicne dogadaje, pa monitoring u amaterskom i omladinskom fudbalu
uglavnom izostaje.

Najceséi oblici govora mrznje i konflikta

Najcesci oblici govora mrznje u italijanskom lokalnom fudbalu uklju€uju teritorijalne
uvrede zasnovane na mestu ili kvartu porekla, koje su Siroko normalizovane kao
deo ,takmiCarskog zadirkivanja“, kao i etniCke i rasne uvrede usmerene ka igraCima
stranog porekla, narocito iz podsaharske Afrike i istoChe Evrope. U provinciji Foda,
gde je imigracija postepeno diversifikovala omladinske timove, rasno obojeni jezik
postao je ponavljajuéi problem na koji klubovi koji rade sa mladima meSovitog
porekla Cesto ukazuju. Komentari zasnovani na rodu i ismevanje su cCesti u
situacijama u kojima ucestvuju fudbalerke ili sutkinje. Rivalstvo izmedu klubova iz
susednih opstina dovodi do intenzivnih verbalnih sukoba, posebno na lokalnim
derbijima. Naj¢eSCi obrazac konflikta obuhvata igraCe i trenere koji agresivno
osporavaju sudijske odluke, ponaSanje koje mladi igraci brzo usvajaju i oponasaju.
Sukobi izmedu roditelja pored terena postali su ucestaliji na omladinskom nivou,
Cesto eskalirajuci od vikanja do pretnji, a povremeno i fizickog obracuna.
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Onlajn prostor, naroCito WhatsApp grupni Cetovi koje dele roditelji i igraci,
postao je sekundarna arena u kojoj se sukobi sa utakmica nastavljaju i
pojacavaju nakon poslednjeg zvizduka.

Kljuéni akteri

Glavni akteri u incidentima su igraci, treneri, sudije, roditelji i lokalni navijaci.
Mladi fudbaleri uzrasta od 12 do 17 godina najceSc¢e se identifikuju i kao
pocinioci i kao mete problematicnog ponaSanja. Sudije spadaju u
najizlozenije grupe: volonterske sudije koje rade na omladinskom i
amaterskom nivou prijavljuju visok nivo verbalnih uvreda i pretnji, sto
direktno doprinosi rastucem nedostatku sudija spremnih da rade u lokalnim
takmicenjima. Treneri imaju presudnu ulogu, jer njihovo ponasanje postavlja
ton za Citav tim - kada svojim primerom uspostavljaju i sprovode postovanje,
broj incidenata se znacajno smanjuje, ali mnogi lokalni treneri u Apuliji nikada
nisu prosli formalnu obuku iz vrednosnog treniranja ili upravljanja
konfliktima. Roditelji i Clanovi porodice pored terena su grupa koju je najteze
dosegnuti edukacijom, a istovremeno mogu najviSe da poremete atmosferu.
lgraci iz manjinskih etnickih grupa, fudbalerke i mladi sa invaliditetom
nesrazmerno su izlozeni diskriminatornom jeziku i isklju€ivanju. Nacionalni
organ za borbu protiv diskriminacije (Unar) dokumentovao je izlozenost
etnickih manjinskih zajednica u juznoj Italiji diskriminaciji u javhom zivotu,
ukljuCujuci i sportske kontekste.

Glavni uzroci i okidagi

Najneposredniji okidaCi su osporene sudijske odluke, fizi¢ki faulovi i
takmicarski pritisak u utakmicama u kojima pobeda ima snazan druStveni
znacCaj u zajednicama sa malo drugih oblika javnhog priznavanja za mlade. U
provinciji Foda, gde stopa nezaposlenosti mladih konstantno prelazi 40%,
fudbal funkcioniSe kao jedno od retkih dostupnih polja za postizanje uspeha i
osecaj pripadnosti, Sto uvecava emocionalni ulog svake utakmice. Snazan
teritorijalni identitet i istorijsko rivalstvo izmedu susednih apulijskih gradova
stvaraju drusStveni kontekst u kojem se neprijateljstvo prema rivalskim
zajednicama dozivljava kao legitimni izraz lokalnog ponosa, a takvi stavovi se
direktno prenose na fudbalski teren. Normalizacija agresivhog ponasanja
dodatno se ucvrscuje kada odrasli, narocCito roditelji i treneri, na incidente
reaguju agresijom umesto da svojim primerom pokazu samokontrolu i
siirivanje situacije.
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Medijsko izveStavanje o profesionalnom fudbalu, koje Cesto dramatizuje
sukobe izmedu igraca i zvanicnika, pruza obrasce ponasanja koje mladi igraci
prenose u amaterska okruzenja. Siri drustveni faktori takode igraju ulogu:
rasne predrasude, nacionalizam i stigmatizacija migranata u delu javnhog
diskursa u juznoj Italiji pretvaraju se u diskriminatorne stavove na terenu
prema igraCima stranog porekla. Prema resursnom centru Saveta Evrope za
borbu protiv govora mrznje u sportu, praktiCni obrazovni pristupi usmereni
na trenere i omladinske radnike delotvorniji su od iskljuCivo reaktivnih
sankcija kada je re€ o promeni kulture u lokalnom sportu.

Postojec¢e mere i praznine

Strukture fudbalske federacije na provincijskom nivou imaju nedovoljno
resursa za sprovodenje preventivnih programa. Manji incidenti se rutinski
posmatraju kao ,normalna fudbalska tenzija“ i ignoriSu, umesto da se
tretiraju kao prilike za ucenje. Mehanizmi za prijavljivanje na papiru postoje,
ali nisu jasno komunicirani klubovima, igraCima ili porodicama, a Zrtve,
narocito iz manjinskih grupa, ¢esto nemaju poverenja u formalne procedure
zalbi. Nacionalna federacija FIGC predvida sankcije za diskriminatorno
ponasanje, uvredljiv jezik i nasilje, a njen Skolski i omladinski sektor integrise
principe fer-pleja u smernice za omladinski fudbal i programe za sticanje
trenerskih licenci. Program fudbala i drustvene odgovornosti u okviru UEFA
promovise vrednosti posStovanja kroz komunikacione materijale distribuisane
klubovima, koje italijanski klubovi formalno usvajaju; CONI takode promovise
vrednosti fer-pleja u okviru nacionalnog sportskog sistema. Glavna praznina
je u tome Sto postojeCi odgovor ostaje gotovo u potpunosti reaktivan:
sankcije se primenjuju nakon incidenata, dok trenerima, roditeljima i mladim
igraCima nedostaju jednostavni, prakticni alati za prevenciju. Lokalni klubovi
u Apuliji uobicajeno nemaju budzet za strukturisanu edukaciju niti pristup
trening programima zasnovanim na scenarijima. Mnogi treneri na tom nivou
nikada nisu pohadali obuke iz oblasti vrednosnog obrazovanja ili upravljanja
konfliktima. Kampanja ,Rispetta il Gioco“ oslanja se pre svega na postere i
slogane, umesto na interaktivnhe metode koje zaista dovode do promene
ponasanja.

— .
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Prakti¢an primer

TipiCna situacija u omladinskom fudbalu u provinciji Foda podrazumeva utakmicu
uzrasta do 14 godina izmedu dva rivalska tima iz susednih gradova, u kojoj igrac
africkog porekla u domac¢em timu u drugom poluvremenu viSe puta trpi etniCke
uvrede od protivnickih igraCa. Sudija Cuje jedan komentar, ali ne prekida igru,
nesiguran u tacnu proceduru. IgraC koji je meta uvreda reaguje frustrirano i dobija
zuti karton zbog protesta. Domaci trener ne osporava formalno odluku kako bi
izbegao dalju eskalaciju. Posle utakmice ne podnosi se izveStaj o incidentu.
Gostujuci Klub nije obavesten, disciplinski postupak se ne pokrece, a igraC koji je
bio meta uvreda prestaje da dolazi na treninge u naredne dve nedelje. PonaSanje
protivniCkih igraca ne dovodi se u pitanje niti se adresira. Ne organizuje se nijedan
strukturisan razgovor unutar bilo kog tima o tome Sta se dogodilo i kako sledeci put
reagovati drugacije. Ovaj scenario ilustruje kumulativni efekat nepripremljenosti
sudije, izostanka klupskih protokola, nevoljnosti da se koriste formalni mehanizmi
prijave i nedostatka podrske igraCima koji su pogodeni.

Kljuéne potrebe za unapredenje

- PraktiCne vestine reSavanja konflikata za trenere i omladinske radnike, uklju€ujuci
deeskalaciju u realnom vremenu i vodenje procesa nakon incidenta.

- Jasna i zajedniCka pravila ponaSanja za utakmice, treninge i prostor pored terena,
koja svi akteri, uklju€ujudi roditelje, razumeju i prihvataju.

- Jednostavni alati za trenere da prepoznaju, jasno imenuju i zaustave govor mrznje
I diskriminatorni jezik u ranoj fazi.

- Podizanje svesti o govoru mrznje, rasnoj diskriminaciji i njihovom specificnom
uticaju na mlade igraCe iz manjinskih grupa.

- Alati za trening zasnovani na scenarijima i igri uloga, prilagodeni kontekstu
lokalnog fudbala u juznoj Italiji.

- Strukturisane obuke za roditelje i gledaoce o prihvatljivom ponaSanju podrske i
njegovom uticaju na mlade igrace.

- Jednostavni i dostupni koraci za prijavu incidenata i naknadno postupanje, koje
klubovi mogu da primene i bez dodatne institucionalne podrske.

— .
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Analiza zemlje — Portugal

Opsti kontekst

Stanje u Portugalu 2026. godine pokazuje kontrastnu sliku: dok fizicki
incidenti na stadionima generalno beleze trend opadanja, govor mrznje i novi
oblici organizovanog nasilja zahtevaju sve vecu paznju nadleznih organa.
lzvestaj o analizi nasilja povezanog sa sportom (RAVID) za sportsku sezonu
2024/2025, koji su pripremili Autoridade para a Prevencao e o Combate a
Violéncia no Desporto (APCVD) i Policia de Seguranca Publica (PSP), ukazuje
da su dve kategorije incidenata sa najve¢im brojem slucajeva bile
»,posedovanje/upotreba pirotehnickih sredstava“ (4213 slucajeva) i ,uvrede ili
pretnje“ (625 sluCajeva. Obe kategorije beleze pad u odnosu na prethodnu
sezonu, u skladu sa opsStim trendom smanjenja ukupnog broja incidenata.
Fudbal i dalje Cini najveci deo zabelezenih sluCajeva, kao i u ranijim
sezonama, dok su takmicenja u omladinskom fudbalu medu onima sa
najvisom stopom prekrsaja. U omladinskom fudalu PNID je registrovao 368
incidenata tokom sezone 2024/2025 i 595 tokom sezone 2023/2024, u svim
starosnim kategorijama, Sto ukazuje na smanjenje broja incidenata.

Najcesci oblici govora mrznje i konflikta

Profil konflikta u portugalskom fudbalu se razvija od tradicionalnih ultra
navijackih grupa ka sve fragmentiranijim grupama. Prema RAVID izveStaju za
sezonu 2024/2025, za fudbal i omladinski fudbal, dve najznacajnije kategorije
incidenata tokom analizirane sezone bile su: posedovanje ili upotreba
pirotehnickih sredstava (4213 slucCajeva) i uvrede ili pretnje (625 sluCajeva.
Ovi podaci pokazuju da, iako se ukupno nasilje smanjuje, govor mrznje,
verbalna agresija i nesigurnost povezani sa pirotehnikom ostaju centralni
izazovi u portugalskom fudbalu.




.

IzveStaj o analizi nasilja povezanog sa sportom (RAViD) za sezonu 2024/2025,
u delu o kona€nim sankcijama, navodi sledeée:
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Klju€ni akteri

- Odluke koje je donela Autoridade para a Prevencédo e o Combate a Violéncia no
Desporto (APCVD) u razlicitim sportovima, ukljuCujuci fudbal — tj. odluke za koje su
sve mogucnosti zalbe iscrpljene i koje veC proizvode pravno dejstvo — odnosile su
se na pravna lica u 5,5% slu€ajeva (najceSc¢e zbog prekrSaja organizatora sportskih
dogadaja), a u 94,5% sluCajeva na fizicka lica, pri cemu su velika vecCina bili
muskarci (94,5%).

- StatistiCki najznaCajnije kategorije prekrSaja koje su dovele do ovih konacnih
odluka o sankcionisanju bile su:

,Neispunjavanje obaveze korektnosti, umerenosti i poStovanja“ (334 konacne
odluke);

,Junosenije ili koriS¢enje pirotehnike u sportskim objektima“ (180);

,2Upad na teren tokom sportskog dogadaja ili ulazak u zabranjene zone sportskog
objekta koje nisu dostupne Siroj javnosti* (41).

- Analiza grupe navijaCa kojima je APCVD izrekla zabranu pristupa sportskim
objektima u posmatranom periodu (462 osobe), ukljuCujuci i one povezane sa
fudbalom i omladinskim fudbalom, pokazuje:

a) da su u pitanju pretezno muskarci (97,4%), uglavnhom nastanjeni u okruzima
Lisabon (30,3%), Porto (22,1%) i Braga (12,8%); po starosnoj strukturi, 25,4%
navijaca je uzrasta 21-25 godina, a sledecCa grupa po ucestalosti su mladi od 16 do
20 godina (19,3%);

b) da je 61,9% navijaCa obuhvacenih merama zabrane pristupa Clan organizovanih
navijackih grupa (GOA);

c) da se 67,9% dopunskih sankcija zabrane ulaska na sportske objekte odnosilo na
periode zabrane u trajanju od 10 do 18 meseci.

— .
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d) Glavne upravne povrede zbog kojih su ove zabrane pristupa stadionima
izreCene bile su: ,,unosSenje ili koris¢enje pirotehnike u sportskim objektima“
(72,9%); ,bacanje predmeta“ (9,3%); ,neispunjavanje obaveze korektnosti,
umerenosti i postovanja“ (9,1%); ,upad na teren ili ulazak u zabranjene zone
koje nisu dostupne Siroj javnosti“ (5,2%); i ,,vrsenje radnji ili podsticanje na
nasilje, rasizam, ksenofobiju i netoleranciju na sportskim dogadajima“ (3,5%).

Glavni uzroci i okidaci

Informativni list ,Nasilje nad decom i mladima u sportu®“ koji je objavila
Associacgao de Apoio a Vitima (APAV) navodi da je nasilje u sportu, ukljuCujuci
fudbal i omladinski fudbal, povezano sa viSe ponavljajucih faktora, kao Sto su:
kultura ,pobede po svaku cenu®, u kojoj se rezultat utakmice vrednuje vise
od dobrobiti dece i mladih; pritisak za sportski uspeh, ¢esto podstaknut
spoljnim ocekivanjima; frustracija nakon poraza, loSih igara, povreda i/ili
situacija koje se dozivljavaju kao nefer, Sto moze dovesti do agresivnih
reakcija; ponaSanje odraslih, kada ispoljavaju agresivne ili nepostovane
stavove na terenu ili na tribinama; direktno ohrabrivanje agresivnosti kao
nacina motivacije i ,ocCvrS¢avanja“ sportista; emocionalna i finansijska
ulaganja porodica u sportske karijere dece, Sto povecava tenziju i pritisak oko
uCinka; kao i digitalno okruzenje, u kojem se mogu pojaviti uvredljivi
komentari ili sajber-nasilje povezano sa sportskim nastupom.
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e |z socioloSke perspektive, teorija anomije nudi vrlo jasan okvir za
razumevanje ovih pojava. U kontekstima u kojima su drusStvene norme
oslabljene ili gde se vrednosni sistem koji bi trebalo da reguliSe ponaSanje
zamenjuje iskljuCivo logikom takmicCenja, javlja se anomija - odsustvo
jasnih referentnih tacaka. U sportskim okruzenjima za mlade, gde se
granica izmedu podrske i pritiska Cesto prelazi, mnogi roditelji se osecaju
»,pozvanim“ da nastupaju kao treneri, sudije pa Cak i moralni sudije,
zamenjujuci duh sportskog fer-pleja plemenskom logikom pobede po
svaku cenu.abola

e U razvojnim kategorijama sporta za mlade, ukljucujuéi omladinski fudbal,
stvara se okruzenje pogodno za drustvenu anomiju, jer su moralne norme
vidljivo krhke: vrednosti poput poStovanja, saradnje i uCenja Cesto se
potiskuju opsesijom rezultatom i preteranom konkurencijom. Zbog toga
se gubi ,moralna mapa“ koja bi trebalo da usmerava ponasanje svih
uklju€enih - roditelja, sportista, trenera i sudija. Uz to, odsustvo jasnih
sankcija ili efikasne intervencije sportskih organizacija doprinosi sve
invazivnijim ponasanjima: roditelji kritikuju sudije, vredaju protivnicke
igrace, vrse pritisak na svoju decu kroz nerealna oCekivanja, ulaze na teren
i Cak fiziCki nasréu na sudije i druge uCesnike.abola

e Pored toga, teorija frustracije—agresije polazi od toga da je agresija Cesto
direktna posledica frustracije, odnosno blokade neke ocCekivane Zelje ili
cilja. U sportskom kontekstu, posebno u razvojnim kategorijama, ova
teorija pomaze da se objasni poreklo mnogih nasilnih ponasanja kod
roditelja. Kada roditelji na svoju decu projektuju sopstvene sportske
snove — Cesto neostvarene — svaki ,prepreka® na putu mladog sportiste,
poput tehniCke greske, zamene koju napravi trener ili poraza, ne
dozivljava se samo kao sportski neuspeh, vec¢ kao napad na njihovu licnu
vrednost. Nastala frustracija generiSe snazne negativne emocije, koje se
Cesto ispoljavaju kroz agresivno ponasanje

Pais, pressao e a crise de valores no desporto jovem | A Bola

— .
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Postoje¢e mere i praznine

U Portugalu postoje institucije koje rade na prevenciji i suzbijanju nasilja u sportu.
Autoritet za prevenciju i borbu protiv nasilja u sportu (APCVD) razvija projekte i
kampanje u ovoj oblasti. APCVD sprovodi razliCite aktivnosti podizanja svesti i
prevencije, promoviSuci vrednosti poput tolerancije, solidarnosti, fer-pleja,
poStovanja i inkluzije, kao i obuke za struCnjake koji rade na bezbednosti sportskih
dogadaja.

APCVD razvija dve kampanje:

a) Kampanja ,Feel at Home* (Osecaj se kao kod kuce): simbolicha kampanja koja
istiCe temelje evropskog modela bezbednosti na sportskim dogadajima, u kojem
komponenta GOSTOPRIMSTVA odluCujuce doprinosi smanjenju tenzija i
neprijateljstava, ¢ime se povecava nivo bezbednosti. APCVD, Liga Portugal i
povezane federacije zele da podstaknu organizatore (klubove) da stvaraju prijatno i
dobrodoslo okruzenje. Promovisanje klime gostoprimstva povecCava verovatnocu da
se navijaCi osecaju dobrodoslo, cenjeno i bezbedno, pomaZe da se privuce vise
porodica na sportske terene i podstiCe zdravu interakciju medu navijaCima. Cilj
kampanije je da inspiriSe i ohrabri klubove i navijaCe da neguju medusobni osecaj
gostoprimstva i uzajamni ponos u docCekivanju, kako bi se svi osecali dobrodoSlo,
cenjeno i bezbedno tokom sportskih dogadaja.

b) Kampanja ,,Zero Violence* (Nulta nasilja): nacionalna kampanja za prevenciju i
borbu protiv nasilja u sportu, koja ima za cilj podizanje svesti o fenomenu nasilja i
promovisanje etiCkih vrednosti sporta, poput saradnje, posStovanja, solidarnosti,
fer-pleja i tolerancije. Kampanja ima snaznu digitalnu komponentu i podstiCe Sirenje
inicijativa i obrazovnih materijala u okviru Nacionalnog plana za etiku u sportu
(PNED), kao i deljenje pozitivnih primera iz Portugala i sveta, vesti i dobrih praksi u
oblasti sportske etike.

Nacionalni plan etike u sportu (PNED) je vladina inicijativa koju sprovodi
Portugalski institut za sport i omladinu (IPDJ) od 2012. godine. Sa preventivhom i
obrazovnom misijom, usmeren je na subjekte koji promoviSu sportske aktivnosti i
strukture direktno ili indirektno povezane sa sportom, kao Sto su klubovi, federacije,
udruzenja, Skole, opstine, mediji i zatvori, dok ciljnu grupu Cine deca, sportisti,
menadzeri, treneri, sudije i drugi u€esnici sportskog sistema.

— .
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Plan se sastoji od niza inicijativa Ciji je cilj da promoviSu i Sire etiku i vrednosti
svojstvene sportu, pri cemu su ciljevi uokvireni u pet strateskih osa:

obuka/edukacija;

sportska praksa/dogadayji,

publikacije/istrazivanja/informacione i komunikacione tehnologije;
takmicenja;

kampanje.

Posebno je vazno istaci da ovaj plan ukljucuje i nagradu ,Zastava etike® koja
ima za cilj da prepozna i istakne subjekte koji razvijaju dobre prakse u ovoj
oblasti, a Ciji je pravilnik objavljen u Sluzbenom glasniku.

Kazne koje izriCe Federacao Portuguesa de Futebol (FPF) ukljuCuju novCane
kazne, utakmice igrane bez publike i zabrane koris¢enja stadiona, pri cemu su
za sezonu 2026/27 predvidene stroze sankcije zbog zabrinutosti u vezi sa
nasiljem. Disciplinarni pravilnik FPF predvida kazne za neprimereno
ponasanje klubova, sportskih radnika i gledalaca, ukljuCujuci i solidarnu
odgovornost klubova i pocCinilaca za placanje kazni.

Glavne disciplinske sankcije (FPF):

- NovCane kazne: glavna ili sporedna sankcija koja podrazumeva placanje
unapred utvrdenog novcanog iznosa.

- Utakmice iza zatvorenih vrata: zabrana prisustva publike na zvanicnim
utakmicama, uz mogucnost televizijskog prenosa.

- Zabrana koriS¢enja stadiona (interdicdo de recinto): zabrana upotrebe
sportskog objekta, koja se u fudbalu na pesku moze zameniti nov€anom
kaznom u rasponu od 30 do 50 obracunskih jedinica (UC).

- Suspenzija obavljanja funkcija: primenjuje se na funkcionere, trenere i druge
sportske radnike.

- Oduzimanje bodova / ispadanje u nizi rang: primenjuje se u slucajevima tezih
disciplinskih prekrsaja.

NS
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- Strozije sankcije: Federacao Portuguesa de Futebol (FPF), zajedno sa
Associacdo Portuguesa de Arbitros de Futebol (APAF), usvojila je ostrije
kazne, posebno u vezi sa nasiljem nad sudijama.

- lzmene propisa: U Disciplinarni pravilnik za sezonu 2026/27 uneto je viSe od
84 izmene.

- Borba protiv nasilja: U maju 2026. predlozeno je devet mera Vladi sa ciljem
jaCanja nadzora i spreCavanja ulaska zabranjenih navijaCa na sportske
objekte, fokusiraju¢i se na tipove incidenata koji su Cinili najveci deo
nedavnih sankcija.

Odluke i zakljuc€ci koji se odnose na ove mere objavljuju se na zvanichom
sajtu Federacao Portuguesa de Futebol. Sankcije zastarevaju nakon 1, 2 ili 4
godine, u zavisnosti od tezine prekrsaja.

Upravni odbor Federacao Portuguesa de Futebol nedavno je predstavio
paket mera u okviru novog Programa za prevenciju i borbu protiv nasilja u
sportu, koji zahteva stalni nadzor svih organizatora takmicenja i Vlade kako bi
se obezbedio integrisan i efikasan pristup.

Medu predlozenim merama izdvajaju se:

Kreiranje centralizovane platforme za kontrolu ulaza na takmicenja gde je to
tehnicki izvodljivo, radi obezbedivanja sljedivosti, efikasne kontrole ulaska i
isklju€enja zabranjenih lica.

Uvodenje nominativnih ulaznica (Fan ID) u takmicenjima gde je to moguce,
Cime se eliminiSe anonimnost i jaca individualna odgovornost.

Efikasno sprovodenje dopunske obaveze da zabranjeni navija¢i moraju da se
jave u policijsku stanicu, kako bi se obezbedila stvarna delotvornost sankcija.

Jacanje bezbednosnih provera od strane policije na dogadajima visokog
rizika, radi spreCavanja unosenja pirotehnike, oruzja i zabranjenih predmeta.

Uspostavljanje mehanizama koji omogucavaju policiji da identifikuje navijace

ukljuCene u nerede na tribinama, gde je to tehnicki moguce, uz obezbedivanje
individualne odgovornosti.

— .
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1.Socio-edukativhe preventivne inicijative koje promovisu Autoritet za
prevenciju i borbu protiv nasilja u sportu (APCVD), organizatori dogadaja i
policija, u saradnji sa okruznim i regionalnim savezima, strukovnim
udruzenjima i klubovima.
2.Mehanizmi usmereni na povecanje brzine postupanja i delotvornosti
kazni, posebno u predmetima koji se odnose na nasilje u sportu, u
koordinaciji sa tuzilaStvom i sudovima.
3.Jacanje regulatornih mera za suzbijanje nasilja, uz podizanje svesti
klubova o vaznosti sankcionisanja navijaca zbog neprimerenog ponasanja.
4.Unapredenje i kontinuirana obuka menadzera bezbednosti, uz dalju
profesionalizaciju ove kljucne uloge u sportskom okruzenju.
Federation Portuguesa de Futebol (FPF) je nedavno pokrenula i kampanju
»,Stop Violence®, inicijativu usmerenu na podizanje svesti i osudu svih oblika
nasilja u sportu, a posebno u fudbalu. Kampanja obuhvata niz aktivnosti i
inicijativa za podizanje svesti, realizovanih u okviru takmicenja koja organizuje
FPF.
Noticia | FPF

Prakti¢an primer

Tokom utakmice uzrasta do 17 godina, dvojica igraca Académice de Coimbra
bili su Zrtve ksenofobnih komentara i rasistickih uvreda od strane jednog
igraca ekipe Sanjoanense. Situacija je postala toliko ozbiljna da je sudija
prekinuo me€ i proveo nekoliko minuta razgovaraju¢i sa kapitenima i
trenerima.

atch and spent several minutes speaking with the captains and coaches.

Juvenis: Académica denuncia insultos racistas e xené6fobos | MAISFUTEBOL

Na turniru Porto International Cup, utakmicu izmedu omladinskog tima
Sporting Clube de Cruz i Svajcarskog kluba Meyrin FC obelezili su fizicki
napadi navijaca povezanih sa portugalskim klubom na dvojicu igraca
Svajcarskog tima, koji su morali da potraze medicinsku pomoc. Sudija je
prekinuo utakmicu zbog nedostatka bezbednosnih uslova, a policija je
pozvana na lice mesta.

VIDEO: cenas de violéncia mancham torneio juvenil no Porto - CNN Portugal

— .
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Klju€ne potrebe za unapredenje

Neophodno je obuciti sportske zvaniCnike i sve aktere u sportu da prepoznaju i
upravljaju ,mutacijom agresivnosti“, u kojoj se fizicko nasilje smanjuje, a verbalna
mrznja raste. Obuka treba da bude usmerena na identifikovanje izvora tenzija i
primenu tehnika koje spreCavaju da digitalne provokacije prerastu u fiziCke sukobe
na tribinama i stadionima.

Hitno je potrebno razbiti narativ da su rasistiCke uvrede ,deo fudbalskog folklora“.
Modul treba da pruzi pravno pojasnjenje Sta predstavlja krivicno delo iz mrznje,
jasno razdvajajuci takve radnje od ,obicnih* uvreda, uz istovremeno podizanje
svesti 0 razornom uticaju rasizma i ksenofobije.

Neophodno je obuciti delegata utakmica i organizatore za doslednu primenu
protokola, poput FIFA/UEFA ,trotstepenog protokola“ za prekidanje utakmica u
sluCajevima rasizma. Paralelno, treba podsticati koriS¢éenje obrazovnih alata poput
Bele karte (White Card), koja nagraduje fer-plej i od najranijih faza razvoja i
treninga ucvrscuje pozitivne vrednosti.

Treneri imaju kljucnu ulogu u informalnom obrazovanju mladih i potrebno je osnaziti
ih da deluju kao uzori. Potrebni su im konkretni alati da aktivno promovisu
toleranciju i poStovanje u svakodnevnom radu sa timom.
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Analiza zemlje - Spanija

Opsti kontekst

Situacija u vezi sa govorom mrznje i konfliktima u omladinskom i amaterskom
fudbalu u Spaniji poslednjih godina se razvija neujednaceno. U 20. veku konflikti i
govor mrznje bili su veoma rasprostranjeni i ¢esto vrlo nasilni; poCetkom 21. veka
doSlo je do smanjenja, ali se poslednjih godina belezi zabrinjavajuca eskalacija
verbalne i fiziCcke agresije, pri ¢emu vecinu nasilnih incidenata izazivaju roditelji,
rodaci i drugi odrasli na tribinama.

Najceséi oblici govora mrznje i konflikta

Nasilje odraslih u omladinskom fudbalu: raste zabrinutost zbog agresije na
utakmicama u kojima ucestvuju deca od 10 do 13 godina, pri Cemu uvrede i pretnje
Cesto dolaze od Clanova porodice, odrazavaju¢i prekomerni pritisak za sportski
uspenh.

Fokus na govor mrznje: rasistiCki, ksenofobni i homofobni govor mrznje prisutan je
kontinuirano, ne samo na terenu ve¢ i na druStvenim mrezama, Sto potvrduju
izvestaji Spanskog opservatorijuma za rasizam i ksenofobiju (OBERAXE).

Sukobi sa sudijama: verbalno zlostavljanje sudija u amaterskom fudbalu postalo je
normalizovano, pa udruzenja sudija zahtevaju hitne mere za iskorenjivanje uvreda
sa terena.

Skorasnji medijski zapazeni incidenti: iako je reC o amaterskom/lokalnom fudbalu,
tenzije se prenose i na prijateljske mecCeve i nize rangove, uz ozbiljne incidente
poput rasistiCkin i islamofobnih skandiranja na medunarodnim prijateljskim
utakmicama koje su vec bile predmet istrage u aprilu 2026.

Kljuéni akteri

Studija koju su sproveli Laliga i sportski brend Puma, na uzorku od viSe od 1.200
porodica, pokazala je da 57% nasilnih incidenata u omladinskom fudbalu potic¢e od
ponaSanja odraslih. Roditelji, pratioci i navijaci u€estvuju u uvredama, raspravama i
tuCama koje naruSavaju sportsko okruzenje za decu, dok 45% ispitanih priznaje da
je prisustvovalo situacijama mrznje na ovakvim takmicenjima

— .
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Glavni uzroci i okidadi

Prema vecini ukljuCenih aktera (treneri, igraci, sportski direktori, klupski funkcioneri i
navijaci), glavni uzrok lezi u odraslima blisko povezanim sa sportom — u najve¢em
broju sluCajeva to su roditelji igraca. ,Mnogi roditelji veruju da ¢e njihova deca
postati buduci elitni fudbaleri®, ,roditelji misle da imaju Maradonu, Mesija ili Ronalda
I da ‘znaju viSe od trenera’, pa stvaraju ogroman pritisak sa tribina.“ Fudbal se Cesto
opisuje i kao izlaz za ,ozlojedene i potisnute“ osobe koje na teren prenose svoje
frustracije.

Neki akteri idu korak dalje i ukazuju na strukturne nedostatke sportskog sistema.
Odgovornost se deli izmedu uprava, trenera, sudija i saveza, koji se optuzuju za
nedostatak odlucnosti: ,Bez sumnje, Federacija mora biti stroza.” U tom smislu,
viSe ucCesnika trazi stroze mere, poput momentalne suspenzije utakmice u slucaju
uvreda ili nasilja, pa €ak i dozivotnih zabrana za one koji ne poStuju pravila.

Nedostatak obrazovanja i vrednosti pojavljuje se kao ponavljaju¢i motiv u opstim
stavovima. Neobrazovanost odraslin dovodi do gubitka suStine sporta, narocito u
kontekstima gde uCestvuju deca. Pored toga, neki ove situacije povezuju sa opstim
porastom nasilja u drustvu, ne ograni¢enim samo na fudbal, ve¢ prisutnim u svim
sferama zivota. Drugi ukazuju na spoljne faktore, kao Sto su obezbedenje na
utakmicama ili nedostatak policijskog prisustva, kao i na politicke i druStvene
elemente koji utiCu na atmosferu oko fudbala.

Postojece mere i praznine

SuocCene sa ovakvom realnoScu, Laliga i Puma pokrenule su kampanju ,Aqui se
juega a jugar” (,Ovde se igra da bi se igralo®), sa cillem da se povrati istinski duh
sporta i podstakne zdravo, vaspitno okruzenje u decijem fudbalu. Klub Dragones de
Lavapiés, poznat po inkluzivnom i druStveno angazovanom pristupu, predvodi ovu
inicijativu, koja ¢e obuhvatiti vise od 4.000 dece i porodica Sirom Spanije. Uz njih u
projektu uCestvuje joS Sest timova, koji dobijaju ekskluzivhe opreme, treninge o
vrednostima i prilike da se susretnu sa profesionalnim fudbalerima.

— .
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Tokom predstavljanja projekta, poznati fudbaleri Fernando Morientes i
Miguel Angel Moya podrzali su ovu inicijativu. Morientes je istakao: ,Roditelji
bi trebalo da dolaze na stadion da bodre, a ne da vrse pritisak. Deca dolaze
da igraju, a ne da im bude lose®, naglaSavajuci da poStovanje, drugarstvo i
uzivanje treba da budu temelji bazi¢nog fudbala.

 Sistem FARO: Spanska vlada je, u saradnji sa LaLigom, uvela sistem FARO,
alat vesStacCke inteligencije za unapredenje pracenja i reagovanja na govor
mrznje.

e Mere katalonske vlade i LaLige: Potpisani su sporazumi, poput onog
izmedu katalonske vlade i LaLige iz aprila 2026. godine, sa ciljem
suzbijanja govora mrznje na sportskim dogadajima i obezbedivanja
neutralnosti.

e Antinasilni protokoli: Propisi se poosStravaju radi gonjenja ultra-grupa i
nasilnog ponasanja, ukljucujuci mogucnost strozih upravnih sankcija.

Prakti¢an primer

U martu 2026. godine bazi¢ni fudbal u Malagi doziveo je veoma tezak vikend,
obelezen ozbiljnim slucajevima nasilja koji su potpuno zasenili takmicCenje.
Dve utakmice u Cetvrtoj kadetskoj ligi, u kojima su igrali deCaci od samo 14 i
15 godina, postale su sramotni epicentar tucCa, napada i pretnji koje su
zahtevale intervenciju policije i dovele do prekida oba meca.

Prvi incident dogodio se u subotu na terenu u Curijani, tokom poluvremena
utakmice izmedu domace ekipe i Campanillasa. Izbila je tuca, pa je jedan otac
siSao u zonu svlaCionica da zaStiti svog sina od pretnji. Policija je morala da
bude pozvana na teren, a utakmica je prekinuta. Dva kluba iznela su suprotne
verzije dogadaja, pri ¢emu je Churriana optuZila oca igraca Campanillasa da
je napao njihovog ekonomistu.

Sramota se nastavila u istoj ligi na terenu Cortijillo Bazan, gde je domaci tim
igrao utakmicu za plasman protiv Pizarro Atlético. PoniSteni gol kojim je
domacin trebalo da izjednaci rezultat izazvao je masovnu tuCu sa udarcima
nogama, pesnicama i uvredama. Ponovo je morala da interveniSe policija, a
utakmica je prekinuta. Kao odgovor, Cortijillo Bazan je objavio saopsStenje u
kojem najavljuje da ¢e sankcionisati dvojicu svojih ¢lanova zbog ucescéa u
incidentu.

— .
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SuocCeni sa ovakvom eskalacijom nasilja, sve snaznije odjekuju reci veterana
Manuela Gameza Villalbe, ,Lata“, predsednika kluba Athletic Puerta Blanca,
koji je vec ukazivao na problem u emisiji COPE Malaga Deportes. Lato je Zalio
Sto mnogi roditelji ,dolaze na fudbalske terene unapred spremni da budu
ljuti i istakao kontradikciju u njihovom ponasanju.

Predsednik je bio vrlo jasan u svom obracanju: ,Vi, koji dolazite na teren,
odlazite odatle da biste vredali, napadali trenere, gledaoce, sudije...
zvanicnike koji su svakog vikenda izlozeni riziku da neko pride i udari nas u
lice. Sta uopste radite na fudbalskim terenima? Ostanite kod kuce.“ Njegova
refleksija ukazuje na poSast koja, umesto da nestane, izgleda kao da se sve
viSe ucvrscuje u omladinskom sportu.

Kljuéne oblasti za unapredenje

» Najvaznija je Siroka kampanja podizanja svesti u celom drustvu, a
posebno medu svima koji su uklju€eni u fudbal, o postojanju znacajnog
rasta konflikata i govora mrznje u omladinskom i amaterskom fudbalu.

e Edukacija roditelja i razvoj veStina reSavanja konflikata. Oni svojim
ponasanjem nanose Stetu sopstvenoj deci!

e Edukacija trenera i menadzera o prevenciji konflikata.

e EdukacijaigracCa, posebno najmladih.

e Promotivne i obrazovne mere javnih administracija i fudbalskih saveza.

e Saradnjaizmedu klubova radi smanjenja govora mrznje (redovni sastanci,
zabavni festivali koji podsti€u zajedniStvo medu klubovima itd.).
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SESIJE - OSNOVNI PRINCIPI SPORTSKOG D I.

FER-PLEJA

Sesija: Kako izgleda fer-plej

Tema: Razumevanje osnovnog znacenja sportskog duha i fer-pleja.
Vreme: 45 minuta.

Pregled: Fer-plej se Cesto pominje u fudbalu, ali ga svi ne razumeju na isti nacin u
realnim situacijama. Ova sesija pomaze ucCesnicima da od opstih reCi poput
,posStovanje” i ,pravednost predu na konkretno fudbalsko ponaSanje. UCesnici Ce
razgovarati o tome kako fer-plej izgleda pre, tokom i nakon utakmice. Cilj je da se
pokaze da fer-plej nije samo posStovanje pravila, veC i stav, poStovanje drugih i
samokontrola.

Ciljevi sesije

- Razumevanje znacenja fer-pleja u fudbalu.

- ldentifikovanje primera sportskog ponasanja.

- Povezivanje fer-pleja sa stvarnim situacijama na utakmici.

- Podsticanje uCesnika da razmisle o sopstvenom ponaSanju.

Veli¢ina grupe: 12-25 ucesnika.
Materijal: flipcart, markeri, samolepljivi papiri¢i, odStampane kartice ,Situacije
fer-pleja“ (Prilog 1), olovke, list za refleksiju o fer-pleju.

Priprema
Facilitatori treba da odStampaju kartice ,Situacije fer-pleja“ i list za refleksiju o
fer-pleju. Takode treba da pripreme flipCart sa pitanjem: ,Kako fer-plej izgleda u
fudbalu?“

Instrukcije

Facilitator otvara sesiju pitanjem: ,Kada Cujete recCi fer-plej, na Sta prvo pomislite?*
UcCesnici treba da na svaki samolepljivi papiri¢ napiSu po jednu ideju. Facilitator lepi
papiri¢e na flipCart i grupiSe ih u kategorije:

- poStovanje;

- iIskrenost;

- samokontrola;

- timski rad;

- prihvatanje pravila;

mpomaganje drugima.
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Facilitatori treba da objasne da fer-plej nije samo slogan. To je ponaSanje koje
ljudi mogu da vide tokom utakmice. Nakon toga facilitatori dele ucesnike u
male grupe i svakoj grupi daju po jednu karticu ,,Situacije fer-pleja“. Zadatak
grupa je da diskutuje:

- Dali je ovo fer-plejili ne?
- Ko je ovim ponasanjem pogoden?
- Kakvo bi ponasanje bilo bolje?
- Sta nas ova situacija u&i?
Svaka grupa treba da predstavi po jednu situaciju. Sesiju zatvaramo tako sto
zajedno napravimo grupnu definiciju fer-pleja u jednoj recenici.
Primer: Fer-plej znaci igrati na pobedu uz posStovanje pravila, protivnika,
sudije, saigraca i duha igre.

Debrifing i evaluacija

Za razradu diskusije mogu se koristiti sledeca pitanja:

- Koja situacija je bila najlakSa za procenu?

- Koja situacija je bila najteza?

- MozZe li tim biti takmicarski nastrojen, a da i dalje pokazuje fer-plej?

- Koju jednu akciju fer-pleja najvise cenite kada je vidite?

- Kakvo ponasSanje unistava fer-plej?

Evaluaciona recCenica koja se moze koristiti: ,Za mene fer-plej znaci...“

Svaki uCesnik treba usmeno da dovrsi reCenicu.

Saveti za facilitatora

Drzite diskusiju prakticnom. Ne dozvolite da fer-plej ostane prazna rec.
Trazite od ucCesnika da daju primere iz stvarnog fudbala. Ako ucesnici kazu
»,SVi ponekad varaju“, pitajte: ,Da li biste prihvatili isto ponaSanje ako bi bilo
primenjeno protiv vaseg tima?“ Ovo im pomaze da sagledaju pravednost sa
obe strane. Fer-plej nije samo postovanje pravila. On ukljuCuje postovanje,
iskrenost, samokontrolu i odgovornost. U fudbalu je fer-plej vidljiv u malim
postupcima: prihvatanje odluka, izbegavanje uvreda, pomaganje povredenim
igraCima, priznavanje sopstvenih greSaka, poStovanje protivnika i kontrola
reakcija posle emocionalnih trenutaka.

Facilitatori treba da pomognu ucesnicima da razumeju da fer-plej ne znaci
igrati bez ambicije. IgraC moze da bude snazan, brz, odlucan i takmicarski
nastrojen, a da pritom nije agresivan ili nepristojan. Klju¢na poruka glasi:
fer-plej Stiti igru. Bez njega, fudbal postaje konflikt umesto sporta.
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Handout 1: Kartice sa situacijama fer-pleja
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Situacija 1: Pomo¢ protivniku

Igra€ pada posle starta. Lopta je i dalje u igri, ali igracC izgleda povredeno. Jedan
protivnicki igrac se zaustavlja i poziva pomoc.
TaCka za diskusiju: Da li je ovo fer-plej? Zasto?
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Situacija 2: Skrivena igra rukom

IgraC dodiruje loptu rukom, ali sudija to ne vidi. IgraC¢ nastavlja da igra i njegov tim
postize gol.

TaCka za diskusiju: Da li je pobeda i dalje fer ako igra€ zna da potez nije dozvoljen?
Sta bi bio fer-plej u ovoj situaciji?
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Situacija 3: Okrivljavanje saigraca

Golman napravi gresku i tim primi gol. Nekoliko saigraca pocinje da vice na njega.
TaCka za diskusiju: Da li je ovo korisno za tim? Kakva bi bila fer-plej reakcija?
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Situacija 4: PoStovanje posle poraza

Tim gubi vaznu utakmicu. Neki igraCi su ljuti, ali ipak se rukuju sa protivnicima i
zahvaljuju se sudiji.
TacCka za diskusiju: Zasto je vazno ponasSanje posle poraza?
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Situacija 5: Ismevanje protivnika

IgraC postize goli slavi tako Sto se smeje protivnickom golmanu.
Tacka za diskusiju: Da li je ovo nacin da se proslavi ili da se ne postuje protivnik? Sta
bi bila fer-plej reakcija?
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Situacija 6: Posten aut

Lopta izlazi van terena. Sudija dosuduje aut za vas tim, ali vi znate da ste posledniji
vi dotakli loptu.

TaCka za diskusiju: Kako bi ovde izgledala integritetnost (poStenje)?
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Prilog 2: List za refleksiju o fer-pleju
Zadatak u€esnika je da individualno popune list.

1. Jedno fer-plej ponasanje koje ve¢ pokazujem:

............................................................................................................................................

............................................................................................................................................

............................................................................................................................................

5. Moja fer-plej reCenica:
Fer-plej znacdi
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Sesija: PosStuj svakoga u igri

Tema: PoStovanje protivnika, sudija, saigraca i gledalaca.
Vreme: 60 minuta.

Pregled: Fudbal ukljuCuje mnogo ljudi, ne samo igraCe na terenu. Protivnici, sudije,
treneri, saigraci, roditelji i navijaCi svi oblikuju fudbalsko okruzenje. Ova sesija
pomaze ucesnicima da razumeju da posStovanje ne sme biti selektivho. Lako je
poStovati saigraCa posle pobede. Teze je pokazati poStovanje protivniku koji igra
shazno, sudiji koji donosi teSku odluku ili saigracu koji napravi greSku. Upravo tu se
sportski duh testira.

Ciljevi sesije

- Razumevanje da svako u fudbalu zasluzuje posStovanje.

- Prepoznavanje neposStovanja prema razliCitim akterima u igri.

- Razgovor o tome kako nepostovanije utiCe na igrace, sudije i timove.
- Vezbanje boljih reakcija u teSkim situacijama.

Veli¢ina grupe: 12-25 ucesnika.
Materijal: flipcart, markeri, odStampan Sablon ,Krug poStovanja“, odStampane
kartice ,Situacije posStovanja“, olovke.

Priprema
Facilitatori treba da odStampaju Sablon ,Krug poStovanja“ i kartice sa scenarijima.
Na flipCartu pripremaju naslov: ,Ko zasluzuje postovanje u fudbalu?“

Instrukcije:

Facilitator postavlja pitanje uCesnicima: ,Ko je deo jedne fudbalske utakmice?“ i
kroz brainstorming upisuje odgovore na flipCart, na primer:

- igraci;

- protivnici;

- sudije;

- treneri;

- saigraci;

- roditelji;

- navijaci;

- organizatori;

- volonteri.
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Facilitatori objasnjavaju da poStovanje mora da obuhvati sve ove grupe, a ne
samo ljude iz ,nasSeg” tima. Zatim svakom ucesniku ili paru dele Sablon ,Krug
posStovanja“. Zadatak za ucCesnike je da za svaku grupu napiSu po jedno
ponasanje koje pokazuje posStovanje:

- saigrac,

- protivnik;

- sudija;

- trener;

- navijac/gledalac.

Nakon toga, uCesnici se dele u male grupe (4-5 osoba po grupi) i svaka grupa
dobija jednu karticu ,Scenariji poStovanja“. Grupe diskutuje:

- Ko je u ovoj situaciji nepostovan?

- Kakav je efekat takvog ponasanja?

- Kako bi izgledala reakcija koja pokazuje poStovanje?

- Ko moze da pomogne da se situacija promeni?

Grupe zatim predstavljaju svoje zakljuCke. Kada sve grupe zavrse
prezentaciju, facilitatori zatvaraju sesiju porukom:
Postovanje je lako kada sve ide dobro. Sportski duh se vidi tek kada je tesko.

Debrifing i evaluacija

Facilitatori mogu da koriste sledeca pitanja:

- Ko je u fudbalu najc¢esce izloZzen neposStovanju?

- ZaSto su sudije Cesto na meti?

- Kako saigraci treba da reaguju nakon greSaka?

- Kako izgleda postovanje prema protivniku tokom teske utakmice?

- Kako navijaCi mogu da pokazu posStovanje, a da i dalje podrzavaju svoj tim?

Dodatno, mogu da koriste evaluacionu recenicu:
»2Jedna grupa ljudi prema kojoj treba da pokazujem viSe postovanja je...“
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Saveti za facilitatora

Neki ucesnici mogu da brane neposStovanje kao ,deo fudbala“. Nastavite da
postavljate pitanja da li nepoStovanje zaista pomaze igri, da li pomaze igracu
da napreduje, da li Cini da se mladi sudije osecCaju bezbedno i da li bismo
takvo ponasanje prihvatili prema sopstvenom timu. Facilitator treba da
zadrzi smiren ton, ali da ne ublazi poruku. Postovanje u omladinskom fudbalu
nije opciono. PoStovanje u fudbalu je praktiCcno. Pokazuje se kroz reci,
gestove, govor tela i odluke. PoStovanje ne znaci slaganje sa svim odlukama.
lgra€ moze da se ne slozi sa sudijom, ali i dalje da govori mirno. Trener moze
da ispravi igraca, ali bez ponizavanja. Tim moze da izgubi, a da se ipak rukuje
sa protivnikom. U bazi¢nom i omladinskom fudbalu poStovanje je posebno
vazno jer mladi igraCi uCe ponasanje posmatrajuci odrasle i starije igrace. Ako
vide vikanje, optuzivanje i uvrede, kopirace takvo ponasanje. Ako vide
smirene reakcije i fer odnos prema svima, naucice da je to standard.
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Handout 1: Krug poStovanja
Napisi po jedno ponasanje koje pokazuje poStovanje za svaku osobu/grupu.

Saigraci:

............................................................................................................................................
............................................................................................................................................
............................................................................................................................................
............................................................................................................................................

...........................................................................................................................................
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Materijal 2: Kartice scenarija poStovanja

Scenario 1: Sudija pod pritiskom

Mladi sudija donosi odluku koja se ne svida jednom timu. Igraci ga okruzuju, a
nekoliko navijaca pocinje da vice.

Tema za diskusiju:

Kako se ovde ogleda poStovanje sudije?
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Scenario 2: GreSka saigraCa

Odbrambeni igra€ napravi gresku i tim primi gol. Dva saigraCa viCu na njega i krive ga za
rezultat.

Tema za diskusiju:

Kako bi saigraci trebalo da reaguju?
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Scenario 3: Povreden protivnik

Protivnik pada nakon izazova i ostaje na zemlji. Neki igraCi zele odmah da nastave
jer imaju Sansu za napad.

Tema za diskusiju:

Koja je odluka koja donosi poStovanje?
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Scenario 4: Navijaci vredaju igraCe

NavijaCi sa jedne strane pocCinju da se rugaju mladom igracu nakon $to je propustio jasnu
Sansu.

Tema za diskusiju:

Kako ovo uti¢e na igrata? Sta bi odrasli ili vode tima trebalo da urade?
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Scenario 5: Trener ponizava igraca

Trener viCe na igraCa pred svima: ,Danas si beskoristan.”

Pitanje za diskusiju:

Da li je to disciplinovanje ili nepoStovanje?
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Scenario 6: Odbijanje rukovanja

Nakon poraza, neki igraci odbijaju da se rukuju sa protivnicima.

Tema za diskusiju:

Zasto je postovanje vazno nakon meca?
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Sesija: Pravila €ine igru fer

Tema: Razumevanje pravila, fer igre i integriteta.

Vreme: 45 minuta.

Pregled: Pravila se ponekad vide kao nesSto Sto ograniCava igrace. U stvarnosti,
pravila omogucavaju fudbal. Bez pravila nema fer takmiCenja, nema bezbednosti i
nema poverenja izmedu timova. Ova sesija pomaze ucesnicima da razumeju zasto
su pravila vazna i Sta integritet znaci kada niko ne gleda. Fokus nije samo na
zvanicnim fudbalskim pravilima, ve¢ i na nepisanim pravilima iskrenosti,
odgovornosti i poStovanja.

Ciljevi sesije

- Razumeti zasto su pravila neophodna u fudbalu.

- Povezati pravila sa fer i bezbedno3cu.

- Razgovarati o integritetu u situacijama kada sudija ne vidi sve.

- Razmisliti o licnoj odgovornosti prilikom donoSenja odluka.

Veli€ina grupe: 12-25 ucesnika.

Materijal: FlipCart, markeri, odStampana pravila i studije sluCaja integriteta, olovke,
list sa odlukama o integritetu.

Priprema
Facilitor treba da odStampaju studije sluCaja i list sa odlukama o integritetu i
pripreme flipCart sa reCenicom: ,Bez pravila, fudbal postaje..."

Instrukcije

Na pocetku radionice, voditelji treba da zamole uCesnike da dovrSe reCenicu: ,Bez
pravila, fudbal postaje...“

Voditelji treba da napiSu svoje odgovore na flipCartu. Treba da objasne da pravila
nisu neprijatelj fudbala i da su pravila tu da zastite igru.

Nakon toga, voditelji pitaju: ,MoZe li neSto biti legalno, a ipak nepravedno?” i
objaSnjavaju da ¢e se o tome razgovarati u malim grupama. UCesnike treba podeliti
u male grupe (4-5 uCesnika po grupi). Svaka grupa treba da dobije jednu studiju
sluCaja o pravilima i integritetu.

— .
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Zadatak za grupe bice da razgovaraju o sledecem:

- Koje pravilo ili vrednost su u pitanju?

- Ko ima koristi od tog postupka?

- Ko trpi Stetu?

- Da li je takvo ponaSanje posSteno?

- Kako bi izgledalo postupanje u skladu sa integritetom?

Nakon 20-30 minuta, grupe predstavljaju svoje slucajeve.

Nakon toga, svaki uCesnik treba da dobije i popuni , List za donoSenje odluka
o integritetu” — to treba da urade samostalno.

Voditelji treba da zakljuCe ovaj deo porukom: Integritet je ono Sto Cinite kada
sudija, trener ili publika ne vide sve.

Debrifing i evaluacija

Facilitatori mogu postaviti sledeca pitanja:

- Zasto su pravila vazna u fudbalu?

- Da li je fer-plej iskljuCivo odgovornost sudije? Ko je joS odgovoran?
- Sta znadi integritet tokom utakmice?

- Sta je gore: prekrsiti pravilo ili se praviti da se nista nije dogodilo?

- Moze li nepoStena pobeda naneti Stetu timu? Na koji nacin?

Saveti za facilitatora

Nemojte pretvarati sesiju u tehnicku lekciju o fudbalskim pravilima. Fokus je
na vrednostima koje stoje iza pravila: posStenju, bezbednosti, iskrenosti i
poverenju. UcCesnici mogu reci: ,,Ako sudija to ne vidi, to nije moj problem.”
Pitajte ih: ,,Da li biste postovali protivnika koji bi se prema vama ponasao na
isti nacin?” To pomaze da se diskusija pomeri sa teme prednosti na temu
posStenja. Pravila postoje kako bi se oba tima takmicila pod istim uslovima.
Ona Stite igrace, sudije i smisao samog rezultata. Ako se pravila zanemare,
utakmica se moze nastaviti, ali se poverenje naruSava. Integritet znaci
postupati posteno Cak i kada bi bilo lakSe iskoristiti situaciju u svoju korist. U
omladinskom fudbalu ovo je veoma vazno jer mladi igraCi tek grade svoje
navike. Ako se varanje tretira kao domisljatost, ono postaje deo timske
kulture. Voditelj treba da pomogne ucCesnicima da shvate da pravila nisu
samo spoljasnja kontrola. Ona su deo dogovora koji fudbal Cini poStenom
igrem.
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Materijal 1: Pravila i studije sluCaja integriteta

Slu€aj 1: Skriveno igranje rukom

Igrac kontroliSe loptu rukom pre nego Sto postigne gol. Sudija to ne vidi. Gol je
priznat.

Tema za diskusiju:

Da li je ovo samo odgovornost sudije ili i igra¢ ima odgovornost?
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Slu€aj 2: Gubljenje vremena

Tim pobeduje i pocdinje da gubi vreme pretvarajuéi se da je povreden i
odlazuéi svaki ponovni pocCetak.

Tema za diskusiju:

Da li je ovo pametan fudbal ili nefer igra?
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Slucaj 3: Opasan start

IgraC zna da ne moze da dohvati loptu, ali ipak snazno startuje da bi zaustavio
protivnika.

Tema za diskusiju:

Koja je razlika izmedu taktiCke igre i opasne igre?
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Situacija 4: Priznavanje da je lopta izaSla van terena

Sudija dosuduje aut za vaSu ekipu. Vi znate da je lopta poslednja dodirnula vas.
Pitanje za diskusiju:

Kako bi izgledalo postenje?
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Sluéaj 5: Pretvaranje da je fauliran

IgraC pada u kaznenom prostoru bez kontakta i trazi penal.

Tema za diskusiju:

Kako ovo utiCe na poverenje u igru?
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Slu€aj 6: Igranje protiv slabijeg tima

Jedan tim je mnogo jaci i nastavlja da ponizava protivnika posle svakog gola.
Diskusija:

Sta znaci pravednost kada je rezultat ve¢ odluéen?
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Materijal 2: List za donoSenje odluka o integritetu
Razmislite o teSkoj fudbalskoj situaciji i odgovorite:

1. Sta se desilo?

2. Koji je bio lak izbor?

............................................................................................................................................

3.Koji je bio pravedan izbor?

4. Ko bi bio pogoden odlukom?

5. Sta bih uradio sledeci put?
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Sesija 4: Jaka konkurencija ili nesportsko ponaSanje?

Tema: Razlikovanje takmiCarskog ponaSanja od agresivhog ili nesportskog
ponasanja.

Vreme: 60 minuta.

Pregled: Fudbalu su potrebni energija, ambicija i jaka konkurencija. Igraci treba da
se bore za loptu, da C¢vrsto brane i da pokuSavaju da pobede. Ali postoji jasna linija
izmedu takmiCarskog ponaSanja i nesportskog postupanja. Ova sesija pomaze
uCesnicima da prepoznaju tu liniju. Daje im stvarne situacije u kojima moraju da
odluCe da li je ponaSanje fer, na granici ili neprihvatljivo.

Ciljevi sesije

- Razumevanije razlike izmedu jake konkurencije i agresije.
- Prepoznavanje nesportskog ponasSanja tokom utakmica.
- Diskusija o teSkim graniCnim situacijama.

- Razmisljanje o tome kako emocije utiCu na odluke.

Veli¢ina grupe: 12-25 ucesnika.

Materijal: FlipCart, markeri, odStampane kartice ,,Fer / Na granici / Nefer®, kartice sa
scenarijima, olovke, radni list ,Linija ponasanja“.

Priprema

Facilitatori treba da pripreme tri natpisa i da ih postave na razliCite delove prostorije:
- Fer

- Na granici

- Nefer

Takode, facilitatori treba da odStampaju kartice sa scenarijima i radni list ,Linija
ponasanja“.

Instrukcije

Facilitatori objaSnjavaju da nije svaki snazan potez nefer. Fudbal dozvoljava fiziCku
borbu, pritisak i intenzitet. Zatim objasSnjavaju tri kategorije:

- Fer: snazno, ali sa poStovanjem i u skladu sa pravilima.

- Na granici: rizicno, nejasno ili zavisi od konteksta.

- Nefer: agresivno, opasno, neiskreno ili nepostovanje prema drugima.
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Nakon toga, facilitatori naglas Citaju jedan scenarijo. Zadatak uCesnika je da
izaberu natpis s kojim se slazu — Fer, Na granici ili Nefer — i da se premeste do
tog natpisa. Svaka grupa treba da objasni svoj izbor. U diskusiji treba da se
razmotri i Sta bi promenilo situaciju. Facilitatori ponavljaju viSe scenarija.
Ovaj deo radionice treba zatvoriti pitanjem upucenim ucesnicima da sami
naprave pravila kako da ostanu takmicarski nastrojeni, a da ne postanu
agresivni.

Debrifing i evaluacija

Mogu se upotrebiti sledeca pitanja:

- Koje scenarije je bilo teSko oceniti?

- Sta ¢ini pona3anje takmicarskim, ali fer?

- Sta &ini pona3anje agresivnim ili nesportskim?
- Kako bes utiCe na odluke?

- Koju liniju vas tim nikada ne bi smeo da prede?

Saveti za facilitatora

Nemojte forsirati da se do odgovora dode prebrzo. Neke situacije su zaista na
granici. Dozvolite uCesnicima da objasne svoje razmisljanje. Vazno ucenje nije
samo ,taCan odgovor“. Vazno je da igraCi pocnu da primecuju liniju izmedu
intenziteta i nanoSenja Stete. Ako ucesnici brane agresivho ponasanje kao
,deo pobede®, postavite pitanje: ,Da li vam to zaista pomaze da pobedite ili
povecava rizik od kartona, tuca i gubitka kontrole?“

Komentar: Takmicarsko ponaSanje je deo fudbala. Igralima ne treba
porucCivati da su ambicija, snaga ili intenzitet pogresni. Kljucno je da li
ponasanje posStuje pravila, bezbednost i dostojanstvo drugih. Nesportsko
ponasanje se obicno javlja kada cilj vise nije samo igrati i pobediti, vec
poniziti, povrediti, isprovocirati ili varati. Ova razlika je vazna za mlade igrace.
Potrebno je da nauCe da snaga i postovanje mogu da postoje zajedno.
Facilitator treba da odrzi uravnotezenu poruku: fudbal treba da ostane
takmicarski, ali ne neprijateljski.
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HHandout 1: Kartice sa scenarijima

Scenarijo 1: Snazan duel ramenom
lgrac koristi svoje telo da osvoji loptu. Kontakt je snazan, ali igra loptom i ne koristi ruke.
Pitanje: Fer, na granici ili nefer?
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Scenarijo 2: Kasni start

lgrac kasno ulazi u duel i pogada noge protivnika nakon Sto je lopta vec otisla.

Pitanje: Fer, na granici ili nefer?
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Scenarijo 3: Proslava gola

Igrac slavi sa saigraCima nakon postignutog gola.

Pitanje: Fer, na granici ili nefer?
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Scenarijo 4: Proslava u lice protivniku

lgrac postize goli tr¢i direktno ka golmanu protivnika da bi mu se smejao u lice.

Pitanje: Fer, na granici ili nefer?
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Scenarijo 5: Takticki faul

IgracC povlaci dres protivnika kako bi zaustavio kontranapad.

Pitanje: Fer, na granici ili nefer?
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SScenarijo 6: Verbalni pritisak

lgrac stalno govori protivniku: ,Nervozan si, opet ¢eS promasiti.”

Pitanje: Fer, na granici ili nefer?
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Scenarijo 7: Opasna osveta

lgrac je ranije bio fauliran i kasnije ulazi u veoma tvrd start da bi ,poslao poruku®

Pitanje: Fer, na granici ili nefer?
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Scenarijo 8: Igranje do zvizduka

Protivnik pada, ali sudija ne zaustavlja igru. Napadacki tim nastavlja i postize gol.

Pitanje: Fer, na granici ili nefer?
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Scenarijo 9: Postovan prigovor

Kapiten mirno trazi objasnjenje od sudije posle donete odluke.

Pitanje: Fer, na granici ili nefer?
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Scenarijo 10: Okruzivanje sudije

Pet igraca trci ka sudiji i vice nakon njegove odluke.

Pitanje: Fer, na granici ili nefer?

kkhkkkkhkkhkkkhkkhhkhkhkkhhkhhkkhrhkhkhkhkkhkkhhkkhkkhhkhkhkkhhkhhkhkhhkhhkhkhkkhhkhkhkkhrhkhkhkkhkkhkhkkhkkhkkhkkhkkhkkhkhkkhhkhkhkkhkkhkhkkkkx




® S
%ESIJE - OSNOVNI PRINCIPI SPORTSKOG PONAS
®FER-PLEJA

Handout 2: Linija ponaSanja

Postavi svako ponaSanje na liniju.
Fer — Na granici - Nefer

PonaSanja za postavljanje:

- Snazan start na loptu.

- Kasni start.

- Vikanje na saigraca.

- Pomoc protivniku da ustane.
- Odugovlacenje vremena.

- Priznavanje da te je lopta poslednjeg dotakla.
- Ismevanje protivnika.

- Mirno obracanje sudiji.

- Okruzivanje sudije.

- Faul iz osvete.

Razmisljanje:

Jedno ponasSanje koje smatram fer konkurencijom:

...........................................................................................................................................

Jedno ponasanje koje smatram neprihvatljivim:

Jedno ponasanje na koje moram biti oprezan:
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Sesija: Gde pocinje konflikt

Tema: Uobicajeni izvori i rani znakovi konflikta u fudbalu.

Vreme: 45 minuta.

Pregled: Veclina konflikata u fudbalu ne pocinje tu¢om. Obi¢no pocinju mnogo
ranije: tvrdim faulom, kada igracC viCe, odlukom sudije, trenutkom kada trener izgubi
kontrolu ili pritiskom sa Kklupe i tribina. Ova sesija pomaze ucCesnicima da primete
prve znake tenzije pre nego Sto situacija postane ozbiljna. Glavna ideja je
jednostavna: Sto ranije prepoznamo konflikt, lakSe ga zaustavljamo.

Ciljevi sesije

- Prepoznavanje najcescih izvora konflikta u fudbalu.

- UoCavanje ranih upozoravajucih znakova pre eskalacije.

- Podsticanje uCesnika da razmiSljaju o tome Sta mogu da urade pre nego Sto
konflikt postane fiziCki.

Veli¢ina grupe: 12-25 ucesnika.

Materijal: FlipCart, markeri, samolepljivi papiri¢i, odStampane Kkartice sa
scenarijima, olovke, Cek lista ranih upozoravajucih znakova.

Priprema

Facilitatori treba da odStampaju kartice sa scenarijima i Cek listu ,Ranih
upozoravajucih znakova“. Potrebno je da rasporede prostoriju tako da ucesnici
mogu da rade u malim grupama. Takode treba da pripreme jedan list na flipCartu sa
naslovom: ,,Gde pocinje konflikt?“

Instrukcije

Facilitatori zapocCinju sesiju jednostavnim pitanjem: ,Gde obi¢no pocCinju konflikti u
fudbalu?”

Facilitatori daju ucesnicima samolepljive papirice i traze da na svaki napiSu po
jedan kratak odgovor (svaki u¢esnik dobija jedan papiri¢, a ako mu je potrebno vise,
treba obezbediti dodatne papiriCe). Nakon toga, facilitatori skupljaju papirice |
grupisu ih na flip€artu pod sledece naslove:

- odluke sudije;

- agresivna igra;

- pritisak navijaCa ili roditelja;

- ponasanje igraca;

. lokalno rivalstvo ili prethodni konflikt.
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Nakon kratke diskusije o rezultatima dosadasnjeg rada, facilitator treba da
podeli uCesnike u male grupe. Svaka grupa dobija jednu karticu sa
scenarijem. Zadatak svake grupe je da kroz diskusiju odgovori na sledeca
pitanja:

- Sta je pokrenulo tenziju?

- Ko u€estvuje u situaciji?

- Koji je prvi upozoravajuci znak?

- Sta bi moglo da pogorsa situaciju?

- Sta bi moglo rano da zaustavi konflikt?

Svaka grupa ima 15-20 minuta da odgovori na pitanja i pripremi prezentaciju.
Svaka grupa zatim predstavlja svoj slucaj u trajanju od 2 minuta. Zajedno sa
grupama, facilitator pravi spisak ranih upozoravajucih znakova. Sesija se
zatvara kljuc¢nom porukom: Prevencija konflikta pocCinje pre tucCe, a ne posle
nje.

Debrifing i evaluacija

Pitanja za razradu:

- Koja situacija je delovala najrealnije?

- Koji se upozoravajuci znakovi najcesce ignorisu?

- Ko moze da zaustavi konflikt u ranoj fazi?

- Staigraci mogu da kontrolidu u ovim situacijama?

- Sta treneri ili vode tima mogu da kontrolisu?

Saveti za facilitatora

Facilitatori treba da sesiju drze blizu realnog fudbala. Ucesnici mogu reci
,OVO se stalno deSava“ ili ,,ovo je normalno“. Facilitatori ne treba da ulaze u
teorijsko prepiranje, ve¢ da postavljaju praktiCna pitanja:

-Da li ovo pomaze timu?

- Da li ¢ini utakmicu bezbednijom?

- Sta se de$ava ako niko to ne zaustavi?

- Sta bi mladi igra¢ naucio iz takvog ponasanja?

Ako se diskusija svede samo na loSe sudenje, facilitator treba da je vrati na
ono Sto ucCesnici mogu da kontroliSu: svoju reakciju, svoje reci, govor tela i
uticaj na saigrace. Konflikt u fudbalu obi¢no pocinje okidaem, a zatim raste
kroz reakcije. Okida¢ moze da bude faul, odluka sudije, greska, proslava gola
ili pritisak van terena. Vazno je da sam okidac ne stvara uvek konflikt. Konflikt
raste kada ljudi na okidacC reaguju agresivno. Jedan povik izaziva sledeci.
Jedan gurkanje privlaci joS igraca u situaciju. Jedan ljutit komentar sa klupe
ili tribina moze da poveca pritisak na mlade igrace.
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Materijal 1: Kontrolna lista ranih znakova upozorenja

Oznacite znakove koje ste videli u stvarnim fudbalskim situacijama:

- PoviSeni glas.

- Ponavljano protestovanije.

- Igraci koji okruzuju sudiju.

- Guranje nakon zvizduka.

- Ismevanije ili ponizavanje protivnika.
- Navijaci koji agresivno vicu.

- Trener koji gubi kontrolu.

- Igraci koji odbijaju da se smire.

- Saigraci koji trCe ka svadi.

- Roditelji koji daju agresivna uputstva.
- Odbijanje rukovanja.

- Provokativno slavilje.

- Optuzbe za varanje.

- Onlajn uvrede posle utakmice.

- LiCne ili uvrede zasnovane na identitetu.




SSESIJE - PREVENCIJA |1 RESAVANJE SUKO
FUDBALSKIM OKRUZENJIMA

Materijal 2: Kartice scenarija

Scenario 1: Tezak faul
lgrac izvodi tezak start. Drugi igraC brzo ustaje, kre¢e prema njemu i pocinje
da vicCe. Saigraci sa obe strane pocinju da se priblizavaju.
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Scenario 2: Odluka o penalu
Sudija dosuduje penal. Ekipa koja se brani smatra da je odluka pogresSna. Golman
pocinje da viCe na sudiju, a trener glasno protestuje pored terena.
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Scenario 3: Proslava sa podsmeskom

IgraC postize gol i slavi ispred protivniCke klupe. Smeje se i pokazuje na njih. Jedan
protivnik ljutito reaguje i gura ga.
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Scenario 4: Ljuti roditelj
Jedan roditelj viCe na svoje dete: ,Prestani da budeS slab! Udari jace! | drugi
roditelji poCinju da vicu. Mladi igraCi postaju nervozni.
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Scenario 5: Staro rivalstvo
Dva tima iz obliznjih gradova su vec ranije imala problema. Tokom zagrevanja,
igraCi ve¢ razmenjuju provokativhe komentare.
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Scenario 6: Komentar na mrezi
Nakon meca, jedan igra¢ objavljuje podsmevaju¢i komentar o drugom timu.
Odgovori postaju agresivni, a sukob se nastavlja na mrezi.
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Sesija 2: Mapiranje konflikta na terenu

Tema: Razumevanje ko ucCestvuje u fudbalskim konfliktima i kako se konflikti
razvijaju.

Vreme: 60 minuta.

Pregled: Konflikti u fudbalu retko uklju€uju samo dve osobe. Cak i kada pocnu
izmedu dvojice igraca, vrlo brzo se umesSaju i drugi: saigraci, treneri, sudije, roditelji,
navijaci ili ljudi na internetu. Ova sesija pomaze ucCesnicima da korak po korak
.mapiraju” jedan fudbalski konflikt. UoCi¢e okidac, ukljuCene osobe, taCke eskalacije
i moguce nacine reSavanja.

Ciljevi sesije

- Razumevanje kako se konflikti razvijaju u fudbalskom okruzenju.

- Prepoznavanije razliCitih aktera ukljuCenih u konflikt.

- UoCavanje taCaka eskalacije.

- Pronalazenje prakticnih trenutaka u kojima neko moze da intervenise.

Veli¢ina grupe: 12-25 ucesnika.

Materijal: FlipCart, markeri, odStampani Sablon mape konflikta, kartice sa
scenarijima, olovke, samolepljivi papirici.

Priprema

Facilitatori treba da odStampaju Sablon ,Mape konflikta“ i kartice sa scenarijima i da
pripreme flip¢art sa sledecom jednostavnom strukturom:

OkidaC - Reakcija —» Eskalacija - Intervencija — ReSavanje

Instrukcije

Facilitatori objasnjavaju da konflikti u fudbalu nisu samo pitanje ,ko je prvi poCeo*.
Vazno je i Sta se desilo posle toga. Zatim predstavljaju lanac konflikta:

Okida€¢ - Reakcija - Eskalacija — Intervencija — ReSavanje

Navode primer:

- Okidac: tvrd faul.

- Reakcija: igrac vice.

- Eskalacija: saigraci se ukljucCuju.

- Intervencija: kapiten razdvaja igrace.

- ReSavanje: sudija razgovara sa kapitenima, trener smiruje klupu.
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Nakon objasnjenja, uCesnike treba podeliti u male grupe (6 grupa, koliko ima i
scenarija). Svaka grupa dobija jedan scenarijo i jedan Sablon ,Mape
konflikta“. Zadatak grupa je da popune mapu:

- Sta je pokrenulo konflikt?

- Ko se sve ukljucio?

- Sta je pogorsalo situaciju?

- Ko je mogao da pomogne?

- Kako bi izgledalo fer resenje?

Svaka grupa ima 15-20 minuta da odgovori na pitanja i pripremi prezentaciju.
Zatim svaka grupa predstavlja svoju mapu konflikta. Posle svake prezentacije,
facilitator treba da postavi pitanje celom timu: ,Koji je bio najbolji trenutak
da se ovaj konflikt zaustavi?“ Ovaj deo sesije se zatvara porukom: Svaki
konflikt ima prelomne tacke. Ako ih vidimo, moZzemo da reagujemo ranije.
Debrifing i evaluacija

Facilitatori mogu da koriste sledeca pitanja:

- Ko je u€estvovao u konfliktu?

- Ko je dodatno pogorsao situaciju?

- Ko je mogao da pomogne da se smiri?

- Koji je bio najbolji trenutak za intervenciju?

- Kako bi izgledalo fer i realno reSenje?

Evaluaciono pitanje: ,,Jedna stvar koja moze da zaustavi fudbalski konflikt pre
nego Sto naraste je...“

Saveti za facilitatora

Facilitatori ne treba da dozvole da se grupe fokusiraju samo na kazne. Ova
sesija je namenjena razumevanju procesa konflikta. Sankcije mogu biti
potrebne u ozbiljnim slucajevima, ali glavna tacCka uCenja je prevencija i
intervencija. UCesnike treba podsticati da budu konkretni. Umesto recenice
,trener treba nesto da uradi“ facilitator treba da pita: ,Sta ta¢no trener
treba da kaze ili uradi?“

Mapiranje konflikta je jednostavan nacin da ucesnici prestanu da razmisljaju
samo kroz optuzivanje. Umesto pitanja , Ko je kriv?“, mapa postavlja pitanje
,Kako je situacija rasla?“ Ovo je vazno u fudbalu jer su konflikti Cesto
kolektivni. Jedan igraC moze da pocCne da vicCe, ali saigraci, treneri i navijaci
vrlo brzo mogu da dodaju pritisak. Mapiranje pomaze uCesnicima da vide da
mnogi udi mogu ili da eskaliraju, ili da smire situaciju. Kada grupa jasno vidi
korake, lakSe je da pronade praktiCan odgovor.

— .
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Handout 1: Sablon mape konflikta

Sta se desilo?
Kratak opis situacije.

Okidac
Sta je zapocelo tenziju?

Ukljuéene osobe
Ko je bio direktno ili indirektno ukljucen?

Prva reakcija
Kako su ljudi reagovali na poCetku?

Tacka eskalacije
Sta je pogor3alo situaciju?

Moguca intervencija
Ko je mogao da se ukljuci i na koji nacin?

ReSenje
Sta treba da se desi da bi se konflikt pravedno zavr$io?

Dalji koraci
O Cemu treba razgovarati posle utakmice ili treninga?
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Handout 2: Kartice sa scenarijima

Scenarijo 1: Igra€ protiv igraca
Defanzivac pravi dva oStra starta u kratkom vremenu. NapadaC se naljuti i kaze
saigracu: ,Slededi put ¢u mu vratiti.“ SledeCi duel postaje opasan.

Scenarijo 2: Igrac protiv sudije
Sudija ne dosuduje faul. Igra€ viCe na njega. Kapiten se pridruzuje. Zatim i trener
pocinje da viCe sa aut-linije.

Scenarijo 3: Navijaci protiv navijaCa
NavijaCi oba tima pocCinju da vredaju jedni druge posle gola. Mladi igraCi Cuju viku i
postaju agresivniji na terenu.

*%

Scenarijo 4: Pritisak trenera
Trener viCe na svoje igrace posle svake greske. Igraci postaju nervozni i po€inju da
krive jedni druge.

Scenarijo 5: Pritisak roditelja
Roditelj govori mladom igracu da ,igra jace" i da ,ne dozvoli nikome da ga gura®“.
IgracC postaje agresivan i pravi opasan faul.

Scenarijo 6: Onlajn eskalacija

Posle utakmice, igraCi oba tima nastavljaju raspravu u grupnom cCetu. Deli se
sadrzaj ekrana prepiske, a sledeca utakmica izmedu timova pocCinje u napetoj
atmosferi.
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Sesija 3: Pauza i reakcija

Tema: Deeskalacija i brzo donoSenje odluka u napetim situacijama na utakmici.
Vreme: 45 minuta.

Pregled: Tokom utakmice igra¢i nemaju vreme za duge rasprave. Kada se desi
faul, kada ih neko uvredi ili kada sudija donese teSku odluku, oni reaguju u
sekundama. Ova sesija trenira uCesnike da ubace kratku pauzu pre reakcije. Ta
pauza moze da spreci tucu, crveni karton ili veéi konflikt.

Ciljevi sesije

- Vezbanje samokontrole u napetim fudbalskim trenucima.
- Upotreba jednostavne pauze pre reakcije.

- UCenje kratkih fraza za smirivanje situacije.

Veli¢ina grupe: 10-25 ucesnika.

Materijal: Otvoren prostor, pistalika, odStampane kartice za igru uloga, Cunjevi ili
markeri, radni list ,Pauza i reakcija“, olovke.

Priprema

Facilitatori treba da obezbede manji otvoreni prostor za kretanje. Treba da
odStampaju kartice za igru uloga i radni list ,Pauza i reakcija“. Takode treba da
postave Cunjeve ili markere kako bi obelezili jednostavan teren.

Instrukcije

Na pocetku sesije facilitatori uvode metod:

Pauza — ProcCitaj — Reaguj

Pauza: zaustavi prvu emocionalnu reakciju.

ProcCitaj: brzo razumi Sta se zaista deSava.

Reaguj: izaberi akciju koja pomaze da se igra nastavi.

Facilitatori objasnjavaju da cilj nijje da se emocije ignoriSu. Cilj je da se sprecCi da
prva emocija upravlja slede¢im postupkom. Facilitatori demonstriraju jednu loSu
reakciju i jednu bolju reakciju. Nakon toga dele u€esnike u grupe od po troje:

- igrac;

- protivnik/sudija/saigrac;

- posmatrac.

Svaka grupa dobija jednu karticu za igru uloga.

— .
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Prva runda - uputstvo za u€esnike: odigrajte situaciju sa nekontrolisanom
reakcijom.

Druga runda - uputstvo za uc€esnike: ponovite situaciju koristeé¢i Pauza -
Procitaj — Reaguj.

Posmatraci daju povratnu informaciju:

- Da li je igraC napravio pauzu?

- Da li je igrac koristio smiren govor tela?

- Da li su reCi pomogle ili dodatno podgrejale situaciju?

- Da li je reakcija bila korisna za tim?

Ako vreme dozvoljava, uloge se mogu rotirati unutar grupe. Facilitatori treba da
zatvore vezbu kratkom listom fraza koje ucCesnici mogu da koriste na stvarnim
utakmicama (Handout 2).

Debrifing i evaluacija

Facilitatori mogu da koriste sledeca pitanja:

- Sta je bilo teSko u pravljenju pauze?

- Kakav govor tela je pomagao?

- Koje reCi su smirivale situaciju?

- Koje reakcije su Stitile tim?

- Kako se ovaj metod moze koristiti tokom stvarne utakmice?

Evaluaciona recCenica: ,SledeCi put kada se budem osecCao isprovocirano,
uradicu/samo Cu reci..."

Saveti za facilitatora

Facilitatori treba da vezbu odrze realisticnom. UCesnici mogu da preuveliCavaju igru
uloga ili da je pretvore u komediju, ali facilitator treba da ih vrati na stvarnu
utakmicu: ,Kako bi ovo izgledalo u pravoj utakmici?* Od ucCesnika se ne ocCekuju
savrdene reakcije. Cilj je uvezbavanje. Cak i jedna sekunda pauze je napredak.
Deeskalacija nije slabost. U fudbalu je samokontrola korisna vestina. IgraC koiji
ostane miran nakon provokacije Stiti tim od kartona, tuca i gubitka fokusa. Mnogi
konflikti rastu zbog prve nekontrolisane reakcije. IgracC je fauliran, gurne nazad, a
saigraCi se umeSaju. Odluka sudije se osporava, jedan igraC viCe, zatim se
ukljuCuju trener i navijaCi. Konflikt brzo raste. Ova sesija vezba mali trenutak
izmedu emocije i akcije. Taj trenutak igracu daje izbor.

— .
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Handout 1: Kartice za igranje uloga

Uloga 1: Grub faul
Nad tobom je napravljen grub faul. Protivnik kaze: ,Nije to nista.”
Zadatak: Zastani, sagledaj situaciju i reaguj bez guranja ili vikanja.
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Uloga 2: Faul nije dosuden
Verujes da je sudija propustio oCigledan faul.
Zadatak: Reaguj bez vredanja sudije.
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Uloga 3: Saigrac gubi kontrolu
Tvoj saigrac pocinje da viCe na protivnika.
Zadatak: Smiri saigraCa pre nego sto se i drugi ukljuce.
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Uloga 4: Opasan start
Protivnik pravi opasan start. Tvoj tim zeli osvetu.
Zadatak: Zaustavi reakciju osvete.
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Uloga 5: Pritisak sa tribina
Neko sa strane terena viCe agresivne instrukcije.
Zadatak: Odluci kako igrac, kapiten ili trener mogu da reaguju.
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Uloga 6: Nakon poslednjeg zvizduka
Utakmica se zavrSava, a jedan igrac odbija da se rukuje.
Zadatak: Pomogni da se utakmica zavrsi uz medusobno poStovanje.
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Handout 2: Zastani — Sagledaj — Reaguj

Kada tenzija pocne:

- Zaustavi svoju prvu reakciju.

- Udahni jednom.

- Pogledaj Sta se deSava.

- Zapitaj se: ,Da li ¢e moja reakcija pomoci ili odmoci timu?“

- Napravi korak unazad ako je potrebno.

- Koristi kratku i smirenu poruku.

- Prepusti kapitenu, treneru ili sudiji da upravljaju narednim korakom.

Korisne fraze:

,Korak nazad.“

,Bez osvete.”

»,Neka kapiten govori.“
,Nastavljamo igru.”

,Prvo se smiri.”

»,oledeca akcija.“

,Pricacemo posle utakmice.”
,POoStujigru.’

»lgramo fudbal, ne tu¢emo se.”
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Sesija — Smirivanje igre razgovorom

Tema: Aktivno sluSanje i nenasilna komunikacija u fudbalskim konfliktima
Trajanje: 60 minuta

Pregled: Konflikti u fudbalu se Cesto pogorsavaju zbog nacina na koji ljudi
komuniciraju. Vikanje, okrivljavanje, sarkazam i uvrede povecavaju pritisak.
Mirna, jasna i poStovana komunikacija moze ga smanjiti. Ova sesija pomaze
ucesnicima da uvezbaju jednostavne komunikacione alate koje mogu koristiti
tokom konflikta. Ne radi se o pasivnosti, veC o nacinu govora koji pomaze
resavanju situacije umesto da je pogorsa.

Ciljevi sesije

- Razumeti kako jezik moze da pojaca ili smanji konflikt.

- Vezbati aktivno slusanje.

- Koristiti jednostavne korake nenasilne komunikacije.

- Zameniti agresivne izraze korisnim fudbalskim jezikom.

VeliCina grupe: 12-25 ucCesnika

Materijal: FlipCart, markeri, odStampane komunikacione kartice, radni list
steske recCi / bolje recCi, olovke

Priprema

Odstampati komunikacione kartice i radni list. Pripremiti flipart sa dve
kolone:

Reci koje pojacavaju konflikt / RecCi koje smiruju

Uputstva

Na pocetku sesije fasilitatori sprovode brainstorming i pitaju ucesnike:

»,Koje reCi pogorsavaju konflikte u fudbalu?“

Fasilitatori upisuju primere u kolonu ,RecCi koje pojaCavaju konflikt“ na
pripremljenom flipcCartu.

Kada se sve ideje podele, fasilitatori pitaju:

»,Koje reCi mogu da smire situaciju?“
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Fasilitatori upisuju primere u kolonu ,,ReCi koje smiruju®.

Nakon komentarisanja rezultata brainstorminga, fasilitatori uvode
jednostavnu strukturu komunikacije:

- Video/la sam...

- Osecam / mislim...

- Treba mi...

- Sledecle, trebalo bi da...

Fasilitatori mogu dati primer:

,Video sam guranje nakon zvizduka. Mislim da smo blizu sukoba. Treba mi da
svi naprave korak unazad. Sledece, kapiten treba da razgovara sa sudijom.”
UcCesnici se dele u parove i svaki par dobija jednu komunikacionu karticu.
Njihov zadatak je da preformuliSu agresivnhu recenicu u bolju fudbalsku
poruku u roku od 15-20 minuta. Svaki par zatim predstavlja svoju reCenicu.

Debrifing i evaluacija

Fasilitatori mogu koristiti sledeca pitanja:

- Koje recCi obi€no pogorsavaju konflikt u fudbalu?

- Koja je razlika izmedu neslaganja i uvrede?

- Kako igra€ moze da se obrati sudiji bez nepostovanja?
- Kako trener moze da ispravi igraca bez ponizavanja?

- Koju reCenicu sa danasnje sesije biste zaista koristili?

Zadatak za evaluaciju:

Svaki uCesnik zapisuje:

- jednu recCenicu koju Ce izbegavati,
- jednu recCenicu koju Ce koristiti.

Saveti za fasilitatore

Fasilitatori ne treba da dozvole da sesija postane takmiCenje u najgorim
uvredama. Poenta nije u prikupljanju uvredljivih izraza, vec¢ u njihovoj zameni.
Ako ucesnici kazu da je pristojan govor previse blag, fasilitatori mogu pitati:
»,Koja reCenica je korisnija ako je cilj ostati u igri i izbeci konflikt?“ Aktivno
sluSanje znaci pokazati sagovorniku da ste ga Culi pre nego Sto reagujete. To
ne znaci da se sa svim slazete.
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To znacCi da smanjujeS emocionalni pritisak kako bi se situacija mogla resiti. U
fudbalu, aktivno sluSanje moze biti veoma kratko:

- ,Cujem te”

- ,Vidim da si jut.”

- ,Hajde da smirimo situaciju.”

- ,Pricacemo posle utakmice.”

- ,Razumem da se ne slazes, ali uvrede nece pomoci.”

Nenasilna komunikacija u ovoj jedinici treba da ostane jednostavna i
praktiCna. UCesnicima nije potrebna teorija. Potrebne su im reci koje mogu
koristiti tokom utakmice.
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Handout 1: Kartice za komunikaciju

Kartica 1
Situacija: pritisak trenera
Eskalacija fraze:
.Beskorisni ste.”

Bolja fraza:

Kartica 2
Situacija: sudijska odluka
Eskalirajudi izraz:
»~Sudija je slep.”

Kartica 3
Situacija: Agresivni faul
Eskalacija fraze:
~Osveticu ti se!”

Karta 4
Situacija: Diskriminacija igraca
Eskalirajudi izraz:
.Ne pripadas ovde!”

Bolji izraz:

Kartica 5
Situacija: Lokalno rivalstvo
Eskalacija fraze:

,Oni su nasi neprijatelji.”

Bolja fraza:

Kartica 6
Situacija: Vikanje sa strane
Eskalirajuca fraza:
~Ucéuti!”

Bolja fraza:

Kartica 7
Situacija: GreSka saigraca
Eskalacija fraze:
»,Unistio si meé.*

Bolja fraza:

Karta 8
Situacija: Uvreda igraca
Eskalacija fraze:
,Ponovi to!“

Bolja fraza:
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Handout 2: Vruce reci/ Bolje reéi

Situacija Vruée reci Bolje redi
.MoZe li kapetan da razgovara
Sudijska odluka .11 sislepl” savama?”
- L .10 je bilo opasno. Povuci se /
Agresivni faul Osveticu ti se! J pv. "
Povlacim se.
Uvreda igraca ~Reci to ponovo!” ~Stani. Igramo fudbal.”
,Greske se deSavaju. Ostanite
Y L N o fokusirani za sledecu akciju.”
Greska saigraca ~Unistio si utakmicu.
.Fokusiraj se na sledecu akciju.
Pritisak trenera .Beskorisni ste.” JoS uvek si nam potreban.”
. : o e n ,Oni su protivnici, a ne
Lokalno rivalstvo ,Oni su neprijatelji. T
neprijatelji.
A “Umukni!” »Molim vas, podrzite bez
Vikanje sa strane "
uvreda.
: ,Oni su smece.” .Postovanje ostaje i posle
Onlajn sukob J - J P
utakmice.
e ~Svako ima pravo da igra.
Diskriminacija igraca . . . " : L
.11 ne pripadas ovde! Hajde da nastavimo igru.
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Naziv sesije: ReCi sa strane

Tema: Prepoznavanje govora mrznje, verbalnog zlostavljanja, stereotipa i
iskljuenja u sportu na lokalnom nivou

Vreme: 90 minuta

Pregled: Ova radionica pomaze ucesnicima da prepoznaju razliCite oblike
govora mrznje, diskriminacije i iskljuCenja koji se javljaju u sportskom
okruzenju — i otvoreno i suptilno. Kroz interaktivhe aktivnosti i realne
scenarije zasnovane na sportu, ucesnici istrazuju kako stetan jezik i ponasSanje
utiCu na pojedince, timove i opStu atmosferu unutar sportskih zajednica.
Sesija podsti€e empatiju, kritiCko razmisljanje i aktivhu odgovornost.

Ciljevi sesije:

- Da pomogne ucesnicima da prepoznaju vidljivo i suptilno diskriminatorno
ponasanje

- Da poveca razumevanje emocionalnih i druStvenih posledica Stetnog
ponasanja

- Da podstakne empatiju i komunikaciju sa postovanjem medu vrSnjacima

- Da ojaCa sposobnost uCesnika da reaguju na odgovarajuci nacin kada su
svedoci diskriminacije

VeliCina grupe: 12-30 ucCesnika

Materijal: FlipCart papir, markeri, lepljive beleSke, odStampane kartice sa
scenarijima, traka, A4 papir, olovke, projektor (opciono)

Priprema: Facilitatori treba da pripreme: 1) OdStampane primere stvarnih
sportskih situacija koje ukljuCuju diskriminaciju ili iskljuCenje; 2) Kartice sa
scenarijima za grupni rad; 3) Bezbedno i poStovano okruzenje za ucenje; i 4)
osnovna pravila za diskusiju (poStovanje, slusanje, poverljivost). Facilitatori
takode treba da se upoznaju sa lokalnim primerima diskriminacije u sportu i
da budu spremni da se nose sa emocionalnim reakcijama ili osetljivim
diskusijama.

Uputstva

Zagrevanje: ,Gde to cujemo?“ (15 minuta)

UcCesnici stoje u krugu. Voditelj Cita razliCite fraze koje se Cesto Cuju u
sportskom okruzenju (primeri mogu ukljuCivati stereotipe, uvrede, iskljucCive
komentare, seksistiCke ili rasistiCke Sale — pogledajte Materijal 1, ali voditelji

w i neke primere sa lokalnih dogadaja).
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Mini input: Razumevanje diskriminacije u sportu (10 minuta)
Fasilitator predstavlja kratke definicije:
- Stereotipi
- Predrasude
- Diskriminacija
- Govor mrznje
Primeri treba da budu povezani sa lokalnim (grassroots) sportom,
svlaCionicama, onlajn timskim Cetovima, navijackom kulturom i druStvenim
mrezama (Handout 2). Fasilitator moze da podeli ove definicije svakom
ucesniku.
Grupni rad na scenarijima: ,Sta bi uradio/la?“ (35 minuta)
UcCesnici se dele u male grupe. Svaka grupa dobija karticu sa scenarijem koji
opisuje realisticnu sportsku situaciju. Primeri (Handout 3):
- Saigrac viSe puta ismeva akcenat drugog igraca.
- Devojke se ignorisu tokom meSovitih treninga.
- U timskoj WhatsApp grupi dele se uvredljivi mimovi.
-lgrac je iskljuCen zbog invaliditeta ili etniCke pripadnosti.
- Trener se smeje homofobnim komentarima.
Grupe treba da diskutuju:
- Sta se de3ava?
- Ko je pogoden?
- ZaSto je ovo Stetno?
- Sta bi saigradi/treneri/posmatraci mogli da urade?
- Sta bi bila najbolja reakcija?
Svaka grupa zatim predstavlja svoje zakljucke u plenumu.
Aktivnost refleksije (15 minuta)
UcCesnici pojedinacno pisu na samolepljive papirice:
- Kako diskriminacija utiCe na osobu.
- Kako utiCe na tim.
- Kako uti¢e na ucesce u sportu.
Papirici se lepe na zid u tri kategorije:
1.Uticaj na pojedinca
2.Uticaj na tim
3.Uticaj na zajednicu
Nakon toga fasilitator rezimira zajedniCke teme kao Sto su strah, izolacija,
nisko samopouzdanje, smanjeno ucesce, konflikti i gubitak poverenja.

— .
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Mini input: Razumevanje diskriminacije u sportu (10 minuta)
Fasilitator predstavlja kratke definicije:

- Stereotipi — pojednostavljene, Cesto netacne slike o grupama ljudi (npr.
»,devojke su loSe u fudbalu®, ,decaci ne placu®).

- Predrasude - unapred formirana negativha misljenja o nekome zbog
pripadnosti grupi (npr. etnicitet, pol, invaliditet, religija).

- Diskriminacija — nefer postupanje prema osobi ili grupi na osnovu njihovog
identiteta (npr. da neko ne sme da igra ili trenira zbog pola, invaliditeta,
porekla).

- Govor mrznje — uvredljive, ponizavajuce ili pretece poruke usmerene na celu
grupu ljudi (npr. psovke, vredanja, pozivanje na nasilje).

Primeri treba da budu povezani sa lokalnim sportom, svlaCionicama, onlajn
timskim Cetovima, navijackom kulturom i drustvenim mrezama (Handout 2).
Fasilitator moze da podeli ove definicije svakom ucesniku, kako bi ih imali
pred sobom tokom diskusije.

Scenario - grupni rad: ,Sta bi ti uradio/la?“ (35 minuta)

UcCesnici se dele u male grupe. Svaka grupa dobija karticu sa scenarijem koji
opisuje realisticnu sportsku situaciju. Primeri (Handout 3):

- Saigrac viSe puta ismeva akcenat drugog igraca.

- Devojke se ignorisu tokom mesSovitih treninga.

- U timskoj WhatsApp grupi dele se uvredljivi mimovi.

-1grac je iskljuCen zbog invaliditeta ili etniCke pripadnosti.

- Trener se smeje homofobnim komentarima.
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Grupe diskutuju:
- Sta se deava? (prepoznati stereotip, predrasudu, diskriminaciju ili govor
mrznje)
- Ko je pogoden? (pojedinac, tim, Sira zajednica)
- Zasto je ovo Stetno? (emocije, bezbednost, ucesce, atmosfera u timu)
- Sta bi saigraci / treneri / posmatra¢i mogli da urade? (podrka, prijava,
razgovor, postavljanje granica)
- Sta bi bila najbolja reakcija u toj situaciji?
Svaka grupa zatim predstavlja svoje zakljuCke u plenumu, uz naglasak na
prakticne korake koje mogu primeniti u sopstvenom sportskom okruzenju.
Aktivnost refleksije (15 minuta)
UcCesnici pojedinacno piSu na samolepljive papirice:
- Kako diskriminacija utiCe na osobu (npr. strah, sram, povlacenje, gubitak
samopouzdanja).
- Kako uti¢e na tim (npr. konflikti, nedostatak poverenja, loSa komunikacija).
- Kako utiCe na ucesce u sportu (npr. odustajanje od treninga, izbegavanje
takmicenja, manja ukljucenost).
Papirici se lepe na zid u tri kategorije:

e Uticaj na pojedinca

e Uticajnatim

e Uticaj na zajednicu
Fasilitator zatim rezimira zajedniCke teme kao Sto su strah, izolacija, nisko
samopouzdanje, smanjeno ucesce, konflikti i gubitak poverenja, i povezuje ih
sa odgovornostima koje imaju saigraci, treneri i klub.
Da li zelis da ti ovo pretvorim u gotov plan sesije na jednom listu (Handout)
koji mozes direktno da podelis uCesnicima ili trenerima?
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Mini input: Razumevanje diskriminacije u sportu (10 minuta)
Fasilitator predstavlja kratke definicije:
- Stereotipi
- Predrasude
- Diskriminacija
- Govor mrZnje
Primeri treba da budu povezani sa sportom na lokalnom nivou (grassroots
sport), svlacionicama, onlajn timskim cetovima, navijackom kulturom i
drustvenim mrezama (Handout 2). Fasilitator ove definicije moZe da podeli
svakom ucesniku.
Scenario - grupni rad: ,Sta bi ti uradio/la?* (35 minuta)
UcCesnici se dele u male grupe. Svaka grupa dobija karticu sa scenarijem koji
opisuje realisticnu sportsku situaciju. Primeri (Handout 3):
- Saigrac vise puta ismeva akcenat drugog igraca.
- Devojke se ignorisu tokom mesovitih treninga.
- U timskoj WhatsApp grupi dele se uvredljivi mimovi.
-Igrac je iskljucen zbog invaliditeta ili etnicke pripadnosti.
- Trener se smeje homofobnim komentarima.
Grupe treba da diskutuju:
- Sta se desava?
- Ko je pogoden?
- Zasto je ovo stetno?
- Sta bi saigraci/ treneri / posmatraci mogli da urade?
- Sta bi bila najbolja reakcija?
Svaka grupa zatim predstavlja svoje zakljucke u plenumu.
Aktivnost refleksije (15 minuta)
Ucesnici pojedinacno pisu na samolepljive papirice:
- Kako diskriminacija utice na osobu.
- Kako utice na tim.
- Kako utice na ucesce u sportu.
Papirici se lepe na zid u tri kategorije:
1.Uticaj na pojedinca
2.Uticaj na tim
3.Uticaj na zajednicu
Nakon toga, fasilitator rezimira zajednicke teme kao Sto su strah, izolacija,
nisko samopouzdanje, smanjeno ucesce, konflikt i gubitak poverenja.
Da li ti treba i prilagodena verzija ovoga za odredeni uzrast (npr. tinejdzeri,

wdrasﬁ sportisti)?
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Zavrsni krug (5 minuta)
UcCesnici dopunjuju recCenicu: ,Jedna stvar na koju ¢u ubuduce viSe obracati
paznju u svom timu/zajednici je...“

Debrifing i evaluacija:

Fasilitator treba da vodi diskusiju koristeci pitanja kao sto su:

- Koji su ti primeri delovali najrealisticnije?

- Zasto su neki oblici diskriminacije teski za prepoznavanje?

- Kako ¢utanje podrzava Stetno ponasanje?

- Sta moze da oteza intervenciju?

- Kakvu ulogu timovi i treneri imaju u stvaranju bezbednog okruzenja?
Usmena evaluacija moze da ukljuci jednu novu stvar koju su ucesnici naucili,
jednu stvar koja ih je iznenadila i jednu akciju koju bi mogli da preduzmu u
svom sportskom okruzenju.

Saveti za fasilitatora:

Neki u€esnici mogu da dozZivljavaju diskriminatoran jezik kao ,normalan® jer je
Cest u sportckoj kulturi. Izbegavajte posramljivanje ucesnika i fokusirajte se
na refleksiju i u€enje. Vodite racuna da primeri budu prilagodeni uzrastu i
kulturno senzitivni. Podstaknite diskusiju, ali ne forsirajte liCnha otkrivanja.
Budite spremni da neslaganja moderirate na miran i pun poStovanja nacin.
Naglasite da ,Sale“ i dalje mogu da imaju Stetne posledice. Ako ucCesnici
postanu emotivni, omogucite prostor za refleksiju i podrsku.
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- ,Igras kao devojcica.”

- ,Pusti deCake da Sutiraju u vaznim situacijama.”
- ,Devojke su previSe emotivne za fudbal.”

- ,Decaci su prirodno jaci.”

- ,0Ona je zapravo dobra... za devojcicu.”

- ,Fudbal zapravo nije sport za Zene."

- ,Ne placi kao mala devojcica.”

Rodni stereotipi / seksizam

-, Vrati se u svoju zemlju.”

- ,Igradi iz tvoje zemlje su uvek agresivni.”
-, Tvoj akcenat zvuci smesno.”
Rasisticka / etnicka diskriminacija - ,Strani igra¢i ne razumeju timski rad.”

- ,Ne pripadas ovde.”

- ,|zabrali su te samo zbog razlicitosti.”

-, To je tako gej.”

- ,Pravi muskarci se ne ponasaju tako.”

- ,Ne budi mekan.”

- ,Prestani da se ponasas slabo.”

-, Trcis kao devojcica.”

- ,Samo devojke pleSu posle postizanja golova.”
- ,Nisi dovoljno muzZevan za fudbal.”

Homofobican jezik

-,Niko te ne Zeli u svom timu."
-,Samo ih ignorisi.”

-, Ti si uvek slaba karika.”
Isklju€enost i socijalna izolacija -,Ne dodaj mu/joj.”

-,Nikada se nece uklopiti.”
-,MoZe$ ovo da preskocis.”
.vec¢ imamo nasu grupu.”

-,Prespor si da bi igrao/igrala.”

-,Ova igra je preteSka za tebe.”
Diskriminacija zbog invaliditeta -,Nemoj ih ukljucivati, upropastice igru.”
-,Nikada necemo pobediti ako oni igraju.”
~Potreban im je poseban tretman za sve.”

-,PreviSe si debeo da bi bio sportista.”
-,PreviSe si mrSav da bi se takmicio."
-,Ne izgledas atletski.”

-,MoZda sport jednostavno nije za tebe.”
»Bolje bi ti bilo na klupi.”

Sramota zbog tela / komentari
zasnovani na izgledu

- Deljenje uvredljivih memova usmerenih na saigrace

- Ismevanje igraca nakon greSaka u WhatsApp grupama
- Objavljivanje ponizavajucih video snimaka sa treninga
- Iskljucivanje nekoga iz timskih ¢askanja

- Ostavljanje uvredljivih komentara ispod fotografija/video snimaka sa o
utakmice

Koris¢enje emodZija ili GIF-ova za ismevanje nacionalnosti, pola ili izgleda)

Onlajn mrZnja / grupni ¢askanja u
timu / druStvene mreZe
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Handout 2

Stereotipi

Stereotipi su pojednostavijena i uopstena verovanja ili pretpostavke o osobi ili grupi ljudi na osnovu karakteristika kao sto su pol,
etnicka pripadnost, nacionalnost, religija, invaliditet, seksualna orijentacija ili starost. Stereotipi Cesto ignoriSu individualne
razlike i mogu dovesti do nepravednih oCekivanja ili tretmana. U sportu, stereotipi se mogu pojaviti kroz verovanja kao Sto su:

- ,Devojcice nisu dobre u fudbalu.”

- ,Decaci ne bi trebalo da pokazuju emocije.”

- ,Igraci iz odredenih zemalja su agresivni.”

- ,0sobe sa invaliditetom ne mogu ozbiljno da se takmice.”

Stereotipi mogu uticati na ponasanje, mogucnosti, ucesce i timske odnose, ¢ak i kada ljudi toga nisu svesni.

Predrasude

Predrasude su negativni stavovi, misljenja ili osecanja prema pojedincima ili grupama zasnovani na stereotipima, a ne na licnom
iskustvu ili Cinjenicama. Predrasude se Cesto formiraju pre nego Sto se neko zaista upozna i mogu dovesti do iskljucivanja,
diskriminacije ili nepravednog tretmana. U sportskom okruZenju, predrasude se mogu pojaviti kada:

- igrac je iskljucen zbog svoje proSlosti,

- trener pretpostavlja da su odredeni sportisti manje sposobni,

- saigraci izbegavaju nekoga jer je ,drugaciji’,

- ucesnici se procenjuju na osnovu pola, etnicke pripadnosti, religije ili izgleda.

Predrasude mogu oStetiti samopouzdanje, poverenje, koheziju tima i ravnopravno ucesce u sportu.

Diskriminacija

Diskriminacija je nepravedan ili nejednak tretman osobe ili grupe na osnovu karakteristika kao Sto su pol, etni¢ka pripadnost,
nacionalnost, religija, invaliditet, starost, seksualna orijentacija, jezik ili drustveno poreklo. Diskriminacija se deSava kada je neko
iskljuCen, vredan, ignorisan, tretiran drugacije ili mu se uskracuju mogucnosti zbog toga ko jeste, a ne zbog svojih sposobnosti ili
postupaka. U sportskom okruZenju, diskriminacija se moZe javiti kroz iskljuCivanje nekoga iz aktivnosti ili timova, davanje
nejednakih mogucnosti, uvredljive komentare ili Sale, nepravedan tretman od strane trenera, saigraca ili navijaca, onlajn
uznemiravanje ili govor mrZnje i stereotipe koji uticu na odluke i ponasanje. Primeri:

Devojcici nije dozvoljeno da se pridruZi fudbalskom timu jer je ,fudbal za deCake”.

Igrac se ignoriSe zbog svoje etnicke pripadnosti ili akcenta.

UCesnik sa invaliditetom je iskljuCen iz trenaZnih aktivnosti.

Trener daje manje mogucnosti igracima iz odredenih sredina.

Diskriminacija negativno uti¢e na samopouzdanje i mentalno blagostanje, osecaj pripadnosti, ucesSce i motivaciju, koheziju tima i

fer-plej. Stvaranje inkluzivnog i postovanog sportskog okruZenja znaci aktivno spreCavanje diskriminacije i obezbedivanje
jednakih mogucnosti za sve. Predrasude + Akcija = Diskriminacija.

Govor mrinje
Govor mrZnje odnosi se na bilo koji oblik komunikacije — usmenu, pisanu, onlajn ili simbolicku — koja napada, vreda, poniZava,
preti ili promoviSe mrZnju prema osobi ili grupi na osnovu karakteristika kao Sto su etnicka pripadnost, nacionalnost, rasa,
religija, pol, seksualna orijentacijo, invaliditet ili drugi aspekti identiteta. U sportskom okruZenju, govor mrznje moZe se pojaviti
tokom utakmica ili treninga, u svlacionicama, medu navijacima, na druStvenim mreZama i/ili u grupnim caskanjima timova ili
onlajn komentarima. Govor mrZnje moZe ukljucivati uvredijive povike ili uvrede, rasisticke, seksisticke ili homofobne komentare,
poniZavajuce sale ili uvrede, onlajn uznemiravanje i preteci ili poniZavajuci jezik.

Primeri:

Ismevanje igraca zbog njegove etnicke pripadnosti ili akcenta

Koriscenje seksistickih uvreda prema sportistkinjama

Homofobicni komentari usmereni ka saigracima ili protivnicama

Deljenje mrZnjivih memova ili uvredljivih poruka onlajn

Govor mrZnje stvara nebezbedno i neprijateljsko okruZenje i moZe ozbiljno uticati na mentalno blagostanje, samopouzdanje, .
‘e u sportu, timske odnose i osecaj sigurnosti i pripadnosti. Promovisanje poStovanja, inkluzije i odgovorne komunikacije je
a spreCavanje govora mrZnje i stvaranje pozitivnog sportskog okruZenja za sve.
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Handout 3 — Scenario kartice

Saigraci stalno prave Sale na racun
odece, frizure ili nacina govora
drugog igraca. Niko direktno ne
vreda igraca, ali polako prestaju da
uc€estvuju u timskim razgovorima.

Tokom treninga, nekoliko saigraca
se viSe puta Salilo da je jedan
igracC ,preslab® i da bi trebalo da
»gleda umesto da igra“ Trener

Mladi ili manje iskusni igrac se viSe
puta izostavlja iz prijateljskih
utakmica jer saigraci Zele da igraju
samo sa ,najboljim igra¢ima“

Igra¢ deli mem u WhatsApp grupi
tima u kojoj ismeva nacionalnost
drugog igraca. Nekoliko saigraca
reaguje smejuci se emodzijima, dok
drugi ¢ute.

C¢uje komentare, ali niSta ne
govori jer se ,samo Sale“
Pre vazne utakmice, trener

odlucuje da ne ukljuci devojcice u
odredene vezbe jer ,deCacima je
potrebna jaca konkurencija“.

Novi igra¢ se pridruzio klubu
nakon Sto se preselio iz druge
zemlje. Saigraci izbegavaju da mu
dodaju loptu i retko ga ukljuCuju u
razgovore tokom pauza.

Roditelji koji gledaju utakmicu
mladih igraca vicu komentare
poput:

»Fudbal nije za devojcice!
,Prestani da placeS i igraj kao
muskarac!“

Mladi igragi pocCinju da ponavljaju
sliche komentare tokom treninga.

Trener se smeje homofobi¢nim
komentarima

Nakon 3&to je promaSio vaZan
penal, igra¢ dobija uvredljive
komentare i podsmehujuce
poruke na druStvenim mrezama
od kolega iz razreda i drugih
igraca.

Igrac se stalno zove nadimkom koji
je povezan sa njegovom veli¢inom
ili izgledom. Neki saigraci misle da
je to smesno, dok igrac postaje tisi i
manje angazovan tokom treninga.

Tokom timskih aktivnosti, saigraci
prestaju da pozivaju igrata sa
invaliditetom u grupne vezbe jer
veruju da ,to usporava tim“

Igrac viSe puta koristi homofobne
fraze tokom utakmica. Kada drugi

Igrac je isklju¢en zbog invaliditeta
ili etnicke pripadnosti

Tokom mesovitih treninga,
deCacima se stalno daju vodece
uloge, dok se od devojcCica traZi
da organizuju opremu ili stoje po
strani tokom taktickih vezbi.

saigrac prigovori, ostali

odgovaraju:

e _Opustise, to je samo razgovor
u svlacionici“

Uvredljivi memovi se dele u

timskoj WhatsApp grupi

Igra¢ se muci da u potpunosti
razume lokalni jezik. Saigraci
postaju nestrpljivi i prestaju da ih
ukljuCuju u takticke diskusije ili
drustvene aktivnosti.

Trener javno ponizava igraca zbog
greSaka koje je napravio tokom
treninga. SaigraCi se osecaju
neprijatno, ali niko nista ne govori
posle.

IgraC¢ trazi kratku pauzu tokom
treninga iz verskih razloga. Neki
saigracCi se zale da igraC dobija
»poseban tretman
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Naziv sesije: Vise od igre

Tema: Razumevanje uticaja govora mrznje, diskriminacije i iskljuCivanja na

pojedince, timsku koheziju i sportski uCinak

Vreme: 60 minuta

Pregled: Ova radionica pomaze ucesnicima da istraze kako govor mrznje,

iskljucCivanje, vrsnjacko nasilje i diskriminatorno ponasanje utiCu ne samo na

pojedince, vec i na funkcionisanje i atmosferu u timovima. Kroz interaktivne

refleksije, timske vezbe 1| sportcke simulacije, ucesnici proucavaju

emocionalne, psiholoSke i socijalne posledice negativhog ponaSanja u

sportskom okruzenju. Sesija naglasava da okruzenja zasnovana na postovanju

i inkluziji nisu samo eticka i bezbednija, ve¢ doprinose jaCem timskom radu,

poverenju, motivaciji i u€inku.

Ciljevi sesije:

- Razumeti emocionalni i psiholoski uticaj diskriminacije i isklju€ivanja.
Istraziti kako negativho ponaSanje utiCe na uceScCe, motivaciju i

samopouzdanje.

- Sagledati uticaj toksicnog ponasanja na timsku koheziju i rezultate.

- Ojacati empatiju i emocionalnu svesnost medu ucesnicima.

VeliCina grupe: 12-30 ucCesnika

Materijal: FlipCart papir, markeri, samolepljive ceduljice, odStampane kartice

sa ulogama/scenarijima, A4 papiri, olovke, selotejp, opciona sportska oprema

(lopte, kupe).

Priprema: Fasilitatori treba da pripreme realistiche sportske scenarije koji

ukljuCuju iskljucCivanje, diskriminaciju ili toksiCho ponasanje u timu i obezbede

dovoljno prostora za pokretne aktivnosti i grupni rad. Treba da budu spremni

da vode emocionalne razgovore na podrzavajuci i pun posStovanja nacin.

Fasilitatori treba da se unapred upoznaju sa osnovnim konceptima

mentalnog blagostanja, inkluzije i grupne dinamike u sportu.

Instructions

Uvodna aktivnost: ,l1zolovaniigrac® (10 minuta)

UcCesnici stoje u krugu i slobodno dobacuju loptu jedni drugima. Posle

kratkog vremena, fasilitator tajno uputi grupu (bez znanja jednog ucesnika) da

postepeno prestane da dobacuje loptu toj osobi. Nakon 2-3 minuta aktivnost

se zaustavlja.

— .
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Fasilitator postavlja pitanja:
- Kako se osecala osoba koja je bila iskljucena?
- Kako se osecala grupa?
- Sta se promenilo u atmosferi?
- Da li je tim igrao bolje ili loSije?
Fasilitator objasnjava da iskljuCivanje u sportu nije uvek glasno ili oCigledno -
ponekad se deSava suptilno, kroz ignorisanje, podsmeh ili izolaciju.
Mini izlaganje: Skrivene posledice diskriminacije (10 minuta)
Fasilitator ukratko predstavlja kako diskriminacija i govor mrznje mogu da
uticu na:
Pojedince: samopouzdanje, motivaciju, osecaj pripadnosti, mentalno
blagostanje i spremnost da nastave da ucestvuju u sportu.
- Timove: komunikaciju, poverenje, saradnju, ucinak i atmosferu u timu.
Fasilitator treba da istakne da toksi¢no okruzenje Cesto smanjuje ucesce i
povecava konflikte.
Rad u malim grupama: ,Unutar svlacionice“ (30 minuta)
UcCesnici se dele u manje grupe. Svaka grupa dobija scenario koji opisuje
problematic¢nu situaciju u timu. Primeri:
-1grac se stalno ismeva zbog greSaka.
- DevojCice su iskljuCene iz donoSenja odluka tokom treninga.
- 1graC dobija uvredljive komentare na internetu nakon utakmice.
- Novajliju iz druge kulturne sredine saigraci ignorisu.
-lgrac krije emocije jer ,,pokazivanje slabosti nije prihvatljivo“
Grupe treba da razgovaraju:
- Kako ova situacija moze emocionalno da utiCe na pojedinca?
- Kako moze da utiCe na tim?
- Koje dugorocCne posledice mogu da se pojave?
- Sta bi saigraci/treneri mogli da urade drugadije?
Grupe zatim predstavljaju svoje zakljuCke ostatku grupe.
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Debrifing i evaluacija

Fasilitator vodi refleksiju koristeci pitanja kao Sto su:

- Koja ti je vezba delovala najrealistiCnije?

- Kako isklju€ivanje moze da utiCe na nekoga i van sporta?

- Zasto timovi zasnovani na postovanju cesto imaju bolje rezultate?
- Kakvu ulogu treneri i lideri imaju u dobrobiti tima?

- Na koje upozoravajuce znakove bi timovi trebalo da obrate paznju?
Fasilitator treba da obezbedi da ucesnici sa sesije odu sa osecCajem
odgovornosti, empatije i verom da je pozitivha promena moguca.

Saveti za fasilitatora

Neke vezbe mogu da izazovu snazne emocionalne reakcije, posebno kod
ucesnika koji imaju li¢na iskustva iskljuCivanja ili vrSnjackog nasilja. Vazno je
tokom cele sesije odrzavati podrzavaju¢u atmosferu. Izbegavajte da tokom
simulacija izdvajate uCesnike na nacin koji moze izazvati stvarnu nelagodu ili
ponizenje. Jasno objasnite da su simulacije alati za u€enje, a ne licni napadi.
Podstaknite ucCesnike da povezu emocionalno blagostanje sa sportskim
ucinkom i u€escem. Ako je prikladno, podsetite uCesnike da trazenje podrske
i razgovor o emocijama predstavljaju znak snage, a ne slabosti.
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Handout: Kartice sa ulogama

lgraC se stalno ismeva zbog greSaka.

DevojcCice su iskljuCene iz donoSenja odluka tokom treninga.
|graC dobija uvredljive komentare na internetu nakon utakmice.
Novajliju iz druge kulturne sredine saigraci ignorisu.

Igrac krije emocije jer ,,pokazivanje slabosti nije prihvatljivo®
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Naziv sesije: Postajemo aktivni posmatraci

Tema: Intervencije posmatraca i reagovanje na govor mrznje i diskriminaciju
u sportu

Vreme: 70 minuta

Pregled: Ova radionica je fokusirana na osnazivanje ucCesnika da bezbedno i
samouvereno reaguju kada prisustvuju diskriminaciji, vrsnjackom nasilju ili
govoru mrznje u sportskom okruzenju. UCesnici vezbaju tehnike intervencije
kroz igranje uloga, timski rad i aktivnosti reSavanja problema, uz poruku da
svako ima ulogu u stvaranju inkluzivhog i punog postovanja sportskog
okruzenja.

Ciljevi sesije:

- Razumeti ulogu posmatraca u sprecavanju diskriminacije.

- Uvesti praktiCne tehnike intervencije.

- Izgraditi samopouzdanje za bezbedno reagovanje na Stetno ponasanje.

- Ojacati solidarnost i vrsnjacku podrsku u timovima.

VeliCina grupe: 10-25 ucCesnika

Materijal: odStampane kartice za igranje uloga (Handout 1), flipCart papir,
markeri, selotejp, olovke, opciono pistaljka ili sportski rekviziti.

Priprema: Fasilitatori treba da pripreme situacije za igranje uloga povezane
sa sportom na lokalnom nivou, da odStampaju kartice sa tehnikama
intervencije i obezbede dovoljno prostora za aktivnosti igranja uloga.
Potrebno je da fasilitatori unapred prouce tehnike smirivanja konflikta (de-
eskalacije) i pripreme primere prilagodene uzrastu i iskustvu ucesnika.

Instrukcije

Energizer: ,Zamrznuti kadar” (Freeze Frame) (5 minuta)

UcCesnici se slobodno krecu po prostoriji dok svira muzika. Kada muzika
prestane, fasilitator izgovara situacije, na primer:

- ,graCa ismevaju na internetu.”

- ,Neko je iskljucen sa treninga.“

- ,Tokom treninga se isprica seksistiCka Sala.”

U tom trenutku ucesnici prave ,zamrznutu® figuru telom koja prikazuje
njihovu spontanu reakciju na opisanu situaciju.

— .
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UCesnici prave ,zamrznute“ figure telom koje prikazuju razliCite reakcije.
Fasilitatori treba ukratko da prokomentarisu:

- Koje reakcije ste videli?

- Ko je reagovao?

- Ko je ostao tih?

MocC posmatraca (45 minuta)

Fasilitatori treba da uvedu pojam posmatraa — osobe koja prisustvuje
Stethom ponasanju, diskriminaciji, govoru mrznje, vrsSnjackom nasilju ili
iskljuCivanju, ali nije direktno ukljucena ni kao pocinilac ni kao meta. UCesnici
treba da razumeju da posmatraci imaju klju¢nu ulogu u oblikovanju timske
kulture i da njihove reakcije mogu da pogorsaju, odrze ili poboljSaju situaciju.

Posmatraci mogu:

- Da eskaliraju situaciju — posmatra¢ moze doprineti Steti tako Sto se smeje
uvredljivim Salama; deli Stetan sadrzaj onlajn; ohrabruje negativno
ponasanje; pridruzuje se zadirkivanju ili iskljuc€ivanju; i/ili podrzava
diskriminatorne komentare.

Primer: Tokom treninga jedan igraC ismeva akcenat saigraca. Nekoliko
saigraCa se nasmeje, zbog Cega se igraC koji je meta oseca josS izolovanije.
Kljuéna poruka: Cak i pasivno ohrabrivanje moZe da udini da $tetno
ponasanje izgleda prihvatljivo i da pojaca njegov uticaj.

- Da ignorisu situaciju — posmatra¢ moze da odluci da uopste ne reaguje jer
mu je neprijatno, plasi se da i sam ne postane meta, veruje da ,nije njegova
stvar®i/ili pretpostavlja da ¢e neko drugi intervenisati.

Primer: IgraC se viSe puta iskljuCuje iz timskih aktivnosti, ali saigraci Cute i
nastavljaju kao da se niSta ne de3ava. Kljuéna poruka: Cutanje moze
nenamerno da posalje poruku da je Stetno ponasSanje prihvatljivo i da ostavi
pogodenu osobu bez podrske.

- Da pomognu da se situacija zaustavi — posmatra¢ moze da preduzme
pozitivnu akciju kako bi podrzao druge i podstakao okruzenje zasnovano na
poStovanju. Intervencija ne mora uvek da znaci direktno suocCavanje sa
nekim. Mali postupci mogu da naprave veliku razliku. Klju¢na poruka: Svako
ima moc¢ da doprinese bezbednijem i inkluzivnijem sportskom okruzenju.

— .
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Fasilitatori treba da predstave praktiCcne tehnike koje ucCesnici mogu da
primene u zavisnosti od situacije, nivoa samopouzdanja i bezbednosnih
okolnosti:

- Distrakcija - preusmeravanje paznje sa Stetnog ponasanja bez direktnog
suocCavanja sa osobom koja ga izaziva. Primeri: promena teme; poziv osobi
koja je meta da uCestvuje u drugoj aktivnosti; usmeravanje fokusa grupe na
nesto drugo; stvaranje kratkog prekida. Sportski primer: Tokom treninga
grupa pocne da ismeva saigraca. Drugi igraC ga brzo poziva da pomogne pri
vezbi, skrecuci paznju sa zadirkivanja.

- Podrska zrtvi — pokazati osobi koja je bila meta da nije sama. Primeri: sesti
pored nje; razgovarati sa njom posle incidenta; pruziti ohrabrenje; ukljuciti je
u aktivnosti; pitati kako se oseca. Sportski primer: Nakon uvredljivih
komentara u timskom grupnom CcCetu, saigraC privatno posalje poruku
pogodenom igracu i ponudi podrsku.

- Mirno progovoriti — na ponasSanje se ukazuje sa postovanjem, ali odlu¢no.
Primeri: ,Taj komentar nije u redu.“; ,Hajde da ostanemo korektni.“; ,Ne
mislim da je to smesno.“ ,Mozemo li da prestanemo sa tim Salama?“.
Sportski primer: Tokom treninga igra€ mirno reaguje na seksisticki komentar i
podseca tim da svako zasluzuje poStovanje.

- Trazenje pomoci — potraziti podrsku od osobe koja ima odgovornost ili
autoritet, poput trenera, kapitena, sudije, omladinskog radnika, klupskog
sluzbenika za zaStitu dece i sl. Sportski primer: Igrac prijavljuje ponavljane
diskriminatorne komentare treneru kada nema osecaj da moze direktno da
intervenise.

- Prijavljivanje ponaSanja - kada je Stetno ponaSanje ozbiljno ili se ponavlja,
prijavljivanje moze biti neophodno. Ovo moze da ukljuCuje obaveStavanje
rukovodstva kluba, koris¢enje formalnih procedura, prijavu onlajn
zlostavljanja preko drustvenih mreza i/ili dokumentovanje incidenta kada je
to prikladno. Sportski primer: Ponavljani rasisticki komentari tokom utakmica
prijavljuju se klupskim zvani€nicima i organizatorima takmicenja.

- Provera nakon incidenta - podrska nakon situacije moze biti jednako vazna
kao intervencija u trenutku kada se ona deSava. Primeri: pitati kako se osoba
oseca; slusati bez osudivanja; ohrabriti je da potrazi dodatnu podrsku ako je
potrebna; nastaviti da je ukljuCujete u aktivnosti tima. Sportski primer: Posle
incidenta iskljucCivanja, saigracCi se naknadno raspituju kako se pogodeni igrac
oseca i postaraju se da se tokom buducih aktivnosti osec¢a dobrodoslo.

— .
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Posle ovih objasnjenja uCesnike treba podeliti u grupe od po 4-5 osoba.
Svaka grupa treba da dobije scenario iz sportskog okruzenja koji ukljucuje
diskriminaciju ili iskljucivanje (Handout 1). Grupe treba da pripreme kratke
igrane scene koje prikazuju:

- Stetan dogadaj/situaciju

- Neefikasnu reakciju

- Pozitivnu intervenciju posmatraca (bystander-a)

Nakon svake uloge, svi uCesnici treba da razgovaraju o tome Sta je dobro
funkcionisalo, Sta bi moglo da se poboljSa i da li je intervencija bila bezbedna
i puna postovanja.

lzgradnja ,kutije alata posmatraca“ (10 minuta)

UcCesnici treba da osmisle (brainstorming) praktiCne reCenice i postupke koje
mogu da koriste u realnim situacijama. Primeri:

- ,10 nije u redu.”

- ,Hajde da ostanemo korektni.“

- ,Jesi li dobro?“

- ,Jreneru, mozemo li da razgovaramo?“

- ,1a Sala moze nekoga da povredi.”

Ideje se prikupljaju na flipCart papir kako bi se napravila zajednicka ,kutija
alata“.

Debrifing i evaluacija

Fasilitatori mogu da koriste pitanja kao Sto su:

- Zasto ljudi ponekad ostanu tihi?

- Sta &ini intervenciju teskom?

- Koje tehnike intervencije su delovale realisticno?

- Kako timovi mogu da podrze pozitivho ponasanje?

- Kako se onlajn mrznja moze reSavati drugacije nego situacije licem u lice?
Saveti za fasilitatora:

Podsetite ucCesnike da intervencija uvek treba da ima bezbednost kao
prioritet. Podstaknite viSe mogucih reSenja, umesto trazenja jedne
,savrsene“ reakcije. Neki ucCesnici se mogu plasiti druStvenih posledica
progovaranja; priznajte te brige, ali zajedno istrazite realistiCne strategije.
|lzbegavajte da vrSite pritisak na ucesnike da ucestvuju u igranju uloga ako se
osecaju nelagodno. Ukoliko je prikladno, povezite diskusije sa mehanizmima
prijavljivanja koji postoje u klubovima, Skolama ili organizacijama.

— .



*EgIJE - RAZUMEVANJE | BORBA PROTIV G
®MRZNJE | DISKRIMINACIJE

Handout 1 - Role play cards

Kartica za igranje uloga 1 - ,To je
samo Sala”

Tokom treninga, igracica viSe

puta pravi seksisticke Sale o
Zzenskom  fudbalu.  Nekoliko
saigraCica se smeje. Jedna

igraCica izgleda neprijatno, ali
niSta ne govori.

Kartica za igranje uloga 2 -
Ignorisani saigrac

Novi igraC se nedavno pridruzio
timu. Tokom veZbi, saigraci retko
dodaju loptu njemu i iskljuCuju ga
iz razgovora tokom pauza.

Kartica za igranje uloga 3 -
Roditelji pored terena

Tokom utakmice mladih, roditelj
vice:

.Prestanite da se igrate kao
devojcice!”

Nekoliko dece Cuje komentar i
pocinje da ga ponavlja.

Kartica za igranje uloga 4 - Kartica za igranje uloga 5 - Kartica za igranje uloga 6 - ,Ne
WhatsApp grupa Tima Trenerov favorit dodaj joj*
Ilgra¢  deli uvredljiv. mem | Trener stalno daje viSe prilika | Tokom me3Sovite fudbalske
usmeren na nacionalnost drugog | odredenim igraCima, dok ignoriSe sesije, neki deCaci namerno
igraca. Neki saigraCi reaguju druge. Neki igraci poCinju da se izbegavaju da dodaju loptu
smeju¢i se emodzijima, dok rugaju onima kojima se poklanja devojcici, tvrdedi:
drugi Cute. manje paznje. »Ona nije dovoljno dobra.”

. . . . . Kartica za igranje uloga 9 -
Kartica za igranje uloga 7 - Kartica za igru uloga 8 -

Glasina u svlacionici

Siri se glasina o saigracu. lgraci
pocinju da isklju€uju tu osobu iz
razgovora i druStvenih
aktivnosti.

Zloupotreba na mrezi nakon meca

Nakon Sto napravi greSku tokom
meca, igraC dobija uvredljive
poruke na drustvenim mreZama od
drugih igraca i navijaca.

Ismevanje akcenta

lgrac koji se nedavno preselio u
zemlju ima problema sa
lokalnim  jezikom.  Saigradi
imitiraju njihov akcenat i smeju
se kad god progovore.

Igrac sa invaliditetom Zeli da
uCestvuje u treningu. Neki
saigraCi se zale da (e
prilagodavanje aktivnosti

Kartica za igranje uloga 11 - Cutljivi
kapetan

Kapetan tima je svedok
diskriminatornih  komentara, ali
odluc€uje da ne interveniSe jer ne

Kartica za igranje uloga 12 -
Isklju€ivanje kroz izbor tima

Prilikom izbora timova za
trening igru, isti igraC se uvek
bira poslednji, a saigraci se

usporiti sve.. e S s
P Zeli da uznemiri saigrace. otvoreno Zale kada se nadu u
njihovom timu.
Kartica za igru uloga 13 - Kartica za igranje uloga 15 -

Religijska razlika

Igrac trazi kratku pauzu kako bi
primenio verski obred. Saigraci
pocinju da se Sale i dovode u
pitanje  njihovu  posvecenost
timu.

Kartica za igru uloga 14 - Sramota
zbog telesnog izgleda

Igracu se Cesto daju nadimci zbog
tezine ili fizickog izgleda. Komentari
se predstavljaju kao ,prijateljsko
zadirkivanje”.

Incident sa sudijom

Tokom utakmice, igraci visSe
puta vredaju sudiju koristedi
uvredljiv jezik. Nekoliko saigraca
se osea neprijatno, ali ne
reaguje.
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Naziv sesije: Kodeks ponasanja — kako ga razviti?

Tema: Razvijanje timskog kodeksa ponasSanja za inkluziju, poStovanje i
bezbedno ucesce u sportu
Vreme: 120 minuta
Pregled: Ova radionica podrzava uCesnike u kreiranju zajedniCkog kodeksa
ponaSanja koji promoviSe postovanje, inkluziju, fer-plej i nultu toleranciju za
govor mrznje i diskriminaciju u sportskom okruzenju. Kroz zajedniCke vezbe,
diskusije i praktiCne aktivnosti izrade, uCesnici razmisljaju o vrednostima koje
zele da njihov tim, klub ili organizacija predstavlja i prevode te vrednosti u
jasne standarde ponaSanja i obaveze. Sesija naglasava vlasnistvo,
odgovornost i kolektivhu odgovornost za stvaranje bezbednih i inkluzivnih
sportskih prostora.
Ciljevi sesije:
- Razumeti svrhu i znacaj Kodeksa ponasanja u sportu

Identifikovati ponaSanja koja doprinose bezbednom, poStovanom i
inkluzivnom okruzenju
- Podstaci zajednicku odgovornost za timsku kulturu
- Razviti praktiCna pravila i obaveze protiv diskriminacije i govora mrznje
VeliCina grupe: 12-30 ucCesnika
Materijal: flipCart papir, markeri, lepljive beleSke, odStampani primeri
Kodeksa ponaSanja (opciono), A4 papir, olovke, traka, laptop/projektor
(opciono)

Priprema: Facilitatori treba da pripreme primere Kodeksa ponasanja iz
sportskih klubova, omladinskih organizacija ili Skola. Trebalo bi da pripreme
vodeca pitanja za grupne diskusije i organizuju radne prostore za male grupe.
Trebalo bi da stvore podrzavajucu atmosferu u kojoj se svi u€esnici osecaju
prijatno doprinoseci idejama. Facilitatori bi takode trebalo da pregledaju
kljuCne principe zastite i inkluzije koji bi trebalo da se odraze u konacnom
Kodeksu ponasanja.

— .
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Nakon diskusija, uCesnici dele kljucne recCi sa grupom. Fasilitator ih zapisuje
na flipcart. Ceste teme mogu biti:

- PoStovanje

- Podrska

- Jednakost

- Pravednost

- Komunikacija

- Bezbednost

- Inkluzija

- Timski rad

Sta je Kodeks ponasanja? (10 minuta)

Fasilitatori treba da objasne da je Kodeks ponaSanja zajedniCki dogovor o
prihvatljivom ponasanju. On Stiti uCesnike i stvara jasna oCekivanja. Pomaze
da se spreCe diskriminacija, vrsnjacko nasilje, iskljuCivanje i zloupotrebe.
Treba da vazi podjednako za sve (igraCe, trenere, volontere, osoblje,
roditelje). Fasilitator ukratko predstavlja primere uobicajenih delova:

- PoStovana komunikacija

- Obaveze u vezi sa nediskriminacijom

- PonasSanje na internetu

- Procedure prijavljivanja

- Posledice Stetnog ponasanja

- Principi inkluzije i ucesca

Grupna vezba: ,Sta treba da bude u nasem Kodeksu?“ (30 minuta)

Fasilitatori treba da podele ucCesnike u manje grupe. Svaka grupa dobija
zadatak da radi na jednoj tematskoj oblasti, kao Sto su:

- Postovana komunikacija

- DruStvene mreze i ponasSanje na internetu

- Inkluzija i jednako ucesce

- Odgovornosti tima

- Reagovanje na govor mrznje i diskriminaciju

- ReSavanje konflikata

Grupe treba da diskutuju: Koje pozitivho ponaSanje treba podsticati? Koje
ponasanje ne treba prihvatati? Koje akcije treba preduzeti ako se pravila
prekrse? Svaka grupa treba da napise 5-7 predlozenih pravila ili obaveza.

— .
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Izrada Kodeksa ponasanja (30 minuta)
Grupe predstavljaju svoje ideje. Fasilitatori treba da pomognu da se sve
objedini u jedan zajednicki Kodeks ponasanja. Ucesnici mogu da diskutuju:
Koja su pravila najvaznija? Da li su pravila jasna i realisticna? Da li ih svi
razumeju? Da li su posledice i procedure prijavljivanja pravedne?

Finalni Kodeks ponasanja treba da sadrzi:

- Zajednicke vrednosti

- OCekivana ponasanja

- Neprihvatljiva ponasanja

- Mehanizme prijavljivanja i podrske

- Posvecenost inkluziji i postovanju

Nakon sto je Kodeks zavrsen, ucesnici treba da stanu u krug oko gotovog
dokumenta. Svaki ucesnik izgovara jednu vrednost koju zZeli da zastiti u svom
timu/zajednici, a zatim svi ucesnici simbolicno potpisuju Kodeks ponasanja
na posteru ili velikom papiru.

Debrifing i evaluacija

Fasilitatori vode diskusiju koristeCi pitanja kao sto su:

- Koji ti je deo Kodeksa najvazniji?

- Koji izazovi mogu da se pojave pri primeni ovih pravila?

- Kako mozemo da podstaknemo druge da postuju Kodeks?

- Zasto je vazno da svi ucestvuju u kreiranju Kodeksa?

- Koja pravila je bilo najlakse, a koja najteZe usaglasiti?

- Kako Kodeks ponasanja moZe da poboljsa atmosferu u timu?

- Sta se desava ako pravila postoje samo ,na papiru“?

- Kako treneri i vode timova mogu da budu uzor pozitivhog ponasanja?
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Saveti za fasilitatora

Podstaknite uCesnike da formuliSu pravila koja su realisti¢na i razumljiva, a ne
previSe formalna. Vodite racuna da se Cuju svi glasovi, posebno tisi u€esnici.
Izbegavajte da jedan ucesnik ili podgrupa preuzmu dominaciju u donosenju
odluka. Podsetite uCesnike da Kodeks ponaSanja ne treba da se fokusira
samo na kazne, vec i na prevenciju i stvaranje pozitivne kulture.

Ohrabrite koris¢enje konkretnih formulacija (npr. ,SluSamo sa poStovanjem®
umesto , Budite fini“). Ako je moguce, pretvorite finalni Kodeks u vizuelni
poster ili digitalnu verziju koju ucCesnici kasnije mogu da koriste u svojim
klubovima ili organizacijama. Naglasite da su Kodeksi ponaSanja ,zivi“
dokumenti koje je moguce povremeno preispitivati i unapredivati.

Primeri Kodeksa ponasanja:

Livingston FC
Ashton FC
Irish Football Association

Sport Ireland



https://livingstonfc.co.uk/club/club-policies/codes-of-conduct/
https://ashtonfc.com/code-of-conduct-players/
https://www.irishfa.com/irish-fa-foundation/grassroots-and-youth-football/safeguarding/codes-of-conduct
https://www.sportireland.ie/sites/default/files/media/document/2023-08/Sport%20Ireland%20Code%20of%20Conduct%20Template.pdf

SESIJE - TIMSKI RAD, INKLUZIJA | INTERKU
DIJALOG

Naziv sesije: Nevidljivi mozaik inkluzije

Tema: Ova sesija je usmerena na razvijanje poverenja, empatije |
interkulturnog dijaloga kroz proslavljanje razliCitosti u kulturnim pozadinama,
sposobnostima i socio-ekonomskim razlikama, kako bi se timska kohezija
ojacala zajedniCkim vrednostima.

Vreme: 60-90 minuta

Pregled: Ova radionica koristi koncept ,Nevidljivog mozaika“ da pomogne
mladim ucesnicima da vizualizuju kako razliCite sposobnosti i pozadine
zajedno stvaraju jaci, zZivlji tim. UcCestvovanjem u fudbalskom izazovu koji
ukljuCuje razliCite uloge i ograniCenja, ucesnici istrazuju vrednost inkluzivhog
ucesSca i znacaj zajednickih vrednosti u grupnom okruzenju. Sesija se zasniva
na principima neformalnog obrazovanja, naglasavajuci da svaka osoba daje
jedinstven doprinos zajednickom mozaiku. Uspeh se ne meri individualnom
vestinom, vec time koliko dobro tim podrzava svakog Clana, bez obzira na
njegove specificne izazove ili snage.

Ciljevi sesije:

- Podsticati poverenje i medusobno postovanje medu ucesnicima.

- Razvijati empatiju kroz iskustvo razliCitih uloga i izazova.

- Promovisati razumevanje razliCitosti, ukljuCujuci razliCite sposobnosti i
kulturne pozadine.

- Ojacati timsku koheziju kroz kooperativne fudbalske izazove.

Veli€ina grupe: Sesija je osmisljena za 10 do 30 ucCesnika.

Materijali:

- Obojene bibe u najmanje Cetiri razliCite boje.

- Kartice sa tajnim ulogama i vizuelnim simbolima (za handout).

- Standardne fudbalske lopte i trening kupe.

- Veliki poster ili tabla za ,,Tabelu timskog rada“ (Teamwork Scoreboard).
- Flomasteri ili nalepnice za bodovanje.
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Priprema

Fasilitator pocinje postavljanjem terena za igru na manjoj povrsini, dimenzija
priblizno 20x15 metara, koristeci trening kupe kako bi jasno oznacio granice
terena. Zatim treba da rasporedi obojene bibe u dva/Cetiri razliCita seta, kako
bi se timovi od Cetiri do Sest igraca mogli lako prepoznati. Pre pocetka sesije,
fasilitator mora da odStampa/napravi i iseCe kartice sa tajnim ulogama koje
se nalaze u delu ,handout”, vodeci raCuna da svaka kartica sadrzi naziv uloge.
Takode je vazno da fasilitator unapred procita i upozna se sa pricama o fer-
pleju u zavrSnom delu materijala, kako bi ih mogao efektno ispricati tokom
zatvaranja aktivnosti i time pojacao iskustvo ,,uCenja kroz rad“.

Instructions

Aktivnost pocinje tako Sto fasilitator okupi sve uCesnike i ukratko objasni da
Ce svaki igraC dobiti karticu sa tajnom ulogom koja sadrzi posebno pravilo
koje mora da posStuje tokom utakmice, a da to nikome ne otkriva. Fasilitator
predstavi Cetiri moguce uloge i jasno naglasi da svaka uloga nosi jedinstven
izazov koji uti¢e na funkcionisanje tima kao celine.

Zatim fasilitator deli u€esnike u timove prema boji bibe kako bi na terenu
formirao pocetni ,mozaik®, pri Cemu svaki tim ima otprilike pet ili Sest igraca
po strani radi vece ukljuCenosti u igru. Kada su timovi formirani, fasilitator
pojedinacno ili u malim grupama poziva igrace i diskretno im uruce kartice sa
tajnim ulogama, uz instrukciju da svoju ulogu ne otkrivaju saigraCima. Kod
mladih ucesnika fasilitator moze tiho da objasni ulogu koristeci simbole
odStampane na karticama, kako bi osigurao da svi u potpunosti razumeju
zadatak.

Kada je svako dete dobilo i razumelo svoju konkretnu ulogu, utakmica
pocCinje. IgraCi moraju strogo da poStuju pravila sa kartice u tisini, bez
otkrivanja svojih ograniCenja ili prednosti bilo kome. Fasilitator ostaje pored
terena i posmatra kako ucesnici medusobno saraduju i kako se timska
dinamika menja dok nailaze na igraCe sa razliCitim ,nevidljivim® izazovima.
Posebnu paznju treba da obrati na to kako timovi pokuSavaju da ukljuce
igraCe koji se muce sa svojom ulogom i kako uspevaju da odrze koheziju
uprkos razliCitim ograniCenjima prisutnim na terenu.

— .
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Ovaj period posmatranja je klju€an, jer omogucava fasilitatoru da uoci vazne
momente saradnje ili tenzije koje Ce kasnije istaci u diskusiji, a da pritom ne
prekida prirodan tok igre. Nastala konfuzija i frustracija, poSto nedostatak
komunikacije Cini individualne izazove nevidljivim za saigrace, sami su po sebi
deo procesa ucenja.

Nakon otprilike 10 minuta, fasilitator prekida utakmicu i poziva svaki tim na
Lprivatni sastanak” (Private Huddle). Tokom ove strukturisane pauze ucesnici
se vode kroz proces otkrivanja svojih tajnih pravila saigraima, a svaka grupa
dobija zadatak da zajednicki osmisli konkretan ,Plan inkluzije“ kako bi
podrzala jedinstveni izazov svakog Clana tima.

lgra se potom nastavlja uz uvodenje ,Pravila dodavanja“, po kome je gol
vazeCi samo ako je svaki saigraC dotakao loptu tokom akcije. Ovo pravilo
podstice vidljivu promenu u komunikaciji i saradnji, jer igraCi aktivno traze
svoje ,ogranicene® saigraCe kako bi osigurali uceSCe cele grupe, dok
fasilitator pazljivo prati ovu tranziciju, fokusirajuc¢i se na to kako se tim
pomera od individualne borbe ka zajednickom uspehu.

Debrifing i evaluacija

Okupite uCesnike u zavrsni krug. Postavite sledeca pitanja:

Kako je bilo igrati dok je tvoj izazov bio tajna?

Sta se promenilo u drugoj utakmici kada ste imali plan da pomazete jedni
drugima?

Kako se vas tim prilagodio da bi svi mogli da ucestvuju?

Sta je za tebe bilo najtezi deo igre?

Kako si pomogao/la saigracu koji je imao drugaciji izazov od tvog?

Zasto je vazno podrzavati saigracCe koji imaju razliCite potrebe ili pozadine?
Sta si naucio/la o svojim saigrac¢ima $to ranije nisi znao/la?




SESIJE - TIMSKI RAD, INKLUZIJA | INTERKU
DIJALOG

Teamwork Scoreboard

Tabela timskog rada je vizuelni alat na kome timovi sami sebi dodeljuju poene
na osnovu saradnje i inkluzije, a ne na osnovu postignutih golova. Na kraju
sesije ucCesnici se okupljaju oko velikog postera ili table kako bi zajedno
razmislili o tome kako su funkcionisali kao tim.

Saveti za fasilitatora

Fasilitatori treba pazljivo da obrate paznju na emocionalno stanje ucesnika,
jer neke uloge mogu izazvati frustraciju ili osecaj isklju¢enosti ako se tim ne
prilagodi dovoljno brzo. Ako se Cini da se neko dete ozbiljno muci, fasilitator
moze tiho da ga ohrabri ili da nakratko zaustavi igru kako bi sve podsetio na
vaznost toga da proveravaju kako se njihovi saigraCi osecaju. Vazno je
odrzavati bezbedno i puno posStovanja okruzenje u kome se ucesnici osecaju
dovoljno sigurno da istrazuju nove izazove bez straha od osudivanja.

Kada ,nevidljive“ uloge izazovu tenziju ili sukob medu ucesnicima, fasilitator
treba da iskoristi taj trenutak da otvori dijalog. Moze da pita uCesnike na koji
nacin razliCite perspektive ili stilovi komunikacije zapravo mogu pomoci timu
da resi ,,zagonetku“ igre. Na taj nacin se aktivnost povezuje sa interkulturnim
dijalogom i pokazuje da je raznolikost prednost za uspeh tima.

Fasilitator je primarni uzor i treba da demonstrira istu empatiju i poStovanje
koje oCekuje od ucesnika. Fokusiranjem na pristup ,uCenje kroz rad®,
fasilitator omogucava ucesnicima da prirodno, kroz igru, otkriju prednosti
inkluzije. Cilj je da iskustvo dozZivljeno kroz igru samo pokrene razgovor u fazi
debrifinga, umesto da se u€esnicima drzi predavanje.
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Materijal za fasilitatore

Prica o tihom plejmekeru

Jednom je postojao igrac po imenu Mateo koji je doSao u novi tim u kome su
svi govorili drugaciji jezik. U nasoj danasnjoj igri Mateo je poput Tihog trkaca.
PosSto joS nije mogao da pric¢a sa saigraCima, morao je da koristi oCi i ruke da
im pokaze kako i kuda se krecCe. U pocCetku su njegovi saigraci bili zbunjeni, ali
ubrzo su naucili da pazljivo prate Mateove geste. Time Sto su obracali vise
paznje jedni na druge i gradili poverenje bez reci, tim je postao bolji u
pronalazenju slobodnog prostora na terenu. NaucCili su da cCak i kada
komuniciramo na razliCite nacCine, i dalje mozemo da budemo savrSeno
uskladeni.

*%*

Prica o zlatnom dodavanju

U jednoj veoma poznatoj utakmici bila je napadacica po imenu Elena, najbrza
igracica na terenu. Medutim, protivnicki tim je bio veoma snazan i Elena je
shvatila da ne moze da pobedi sama. Odlucila je da se ponasa kao Ograniceni
strelac: postavila je sebi pravilo da nece Sutirati na gol dok ne ukljuCi barem
dvoje saigraca koji se nalaze na razliCitim pozicijama. Praveci ta dodatna
dodavanja, povukla je defanzivce ka sebi i otvorila savrSen prostor za ceo
tim. To je svima pokazalo da pravi uspeh dolazi iz ukljuCivanja svih u igru,
posebno onih koji Cesto ostanu neprimeceni. Kroz dijalog i saradnju,
pretvorili su teSku utakmicu u zajedniCku pobedu.
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Handout

Silent runner: Ovaj igraC ne sme da govori i mora da koristi geste kako bi

komunicirao sa saigracima.
One hand helper: Ovaj igraC mora celu vreme da drzi jednu ruku iza leda, Cak i

prilikom izvodenja auta.

Star guide: Ovaj igrac je jedini koji sme da daje verbalna uputstva timu.
Restricted shooter: Ovaj igraC moze da postigne gol samo ako je prethodno
dobio dodavanje od najmanje dvojice razliCitih saigraca.

Tabela rezultata timskog rada (Teamwork Scoreboard Table)

Boja tima Komunikacija _ Napori za Ostvarenje cilja
(1-5) inkluziju (1-5) (Da/Ne)
Crvena
Plava
Zuta
Zelena
Legend

: Pocinje da prica
: Ponekad pomaze
: Jak timski rad
: Potpuno ukljuéivanje
: Sampioni inkluzije




SESIJE - TIMSKI RAD, INKLUZIJA | INTERKU
DIJALOG

Naziv sesije: Uvezani dribleri

Tema: Ova sesija je usmerena na razvoj timskog rada i medusobnog
postovanja.

Vreme: 30-45 minuta

Pregled: Ova radionica koristi kretanje u parovima i kooperativni dribling
kako bi mladim ucesnicima omogucila da dozive koheziju kroz fizicku
meduzavisnost. Time Sto se igraci ,,povezuju® i dobijaju zajednicki zadatak,
aktivnost Cini vrednosti koordinacije, strpljenja i medusobnog prilagodavanja
odmah opipljivim.

Ciljevi sesije:

- Razviti fiziCku koordinaciju i poverenje izmedu partnera.

- Vezbati uCenje kroz rad, uz neposrednu fizicku povratnu informaciju.

- Ojacati grupnu koheziju savladavanjem zajednickog fizickog ogranicenja.

- Podstacdi prepoznavanje pozitivnih osobina kod saigraca.

VeliCina grupe: Sesija je osmiSljena za 10 do 30 ucesnika, podeljenih u
parove.

Materijali:

- Standardne fudbalske lopte.

- Bibe koje se koriste kao ,veze“ izmedu partnera ili za oznaCavanje parova.

- Trening kupe za obelezavanje startne i ciljne linije.

Priprema:

Fasilitator mora da obezbedi dovoljan broj biba koje ¢e sluziti kao spone
izmedu uparenih ucesnika i dovoljan broj fudbalskih lopti tako da svaki par
ima po jednu. Pre pocetka sesije, fasilitator treba da podeli uCesnike u
parove, po mogucstvu mesajuci polove i nivoe sposobnosti, kako bi razbio
tradicionalne stereotipe o uCinku i podstakao inkluzivnu saradnju. Takode je
vazno da se fasilitator unapred upozna sa tokom aktivnosti kako bi mogao
glatko da vodi prelaze izmedu faza i bio spreman da uvede zavrsni krug kada
svi parovi zavrSe zadatak driblinga.
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Instrukcije

Aktivnost pocinje tako Sto fasilitator okupi sve uCesnike i ukratko objasni da
¢e raditi u parovima i da moraju ostati fiziCki povezani tokom celog izazova,
bilo tako Sto drze bibu izmedu sebe (svaki igrac drzi jedan kraj) ili tako Sto se
uhvate pod ruku za viSi nivo tezine. Fasilitator jasno kaze da cilj nije da par
bude najbrzi, ve¢ da zadatak zavrSi dok je veza izmedu partnera stalno
ocuvana.

Kada su pravila razjasnjena, svaki par dobija fudbalsku loptu i postavlja se na
startnu liniju. Zadatak je da se lopta vodi (dribla) od starta do ciljne linije, bez
ispuStanja bibe ili prekidanja veze rukama. Tokom ove faze fasilitator
posmatra kako svaki par usaglasava tempo, smer i kontrolu lopte, obracajuci
paznju na to koji parovi teSko pronalaze zajednicki ritam, a koji se brzo
prilagodavaju kretanju partnera.

Ako u bilo kom trenutku lopta ode predaleko ili se biba ispusti, par mora da
se zaustavi i da uradi tri kooperativha dodavanja izmedu sebe pre nego sto
nastavi trku. U svakom kooperativnhom dodavanju oba igraca moraju da
dotaknu loptu, Cime se naglasava princip da napredak ne moze da se dogodi
ako oba partnera nisu aktivno ukljucena.

Debrifing i evaluacija

Okupiti uCesnike u zavrsni krug. Postaviti sledeca pitanja:

- Dal li je bilo frustrirajuce biti ,,vezan“ za drugu osobu?

- Sta se deSavalo kada je jedna osoba ila brze od druge?

- Kako ste pronasli zajednicki ritam sa svojim partnerom?

- Kako se ovo povezuje sa pravom utakmicom u kojoj morasS da prilagodis
brzinu i kretanje poziciji saigraca?

- Sta si naucio/la o svom partneru tokom aktivnosti?

- Kako si se osecao/la kada je u zavrsSnom krugu izreCena pozitivha osobina o
tebi?

Saveti za fasilitatora

Fasilitator treba paZzljivo da posmatra kako se u svakom paru rasporeduju
napor i paznja tokom faze driblinga, jer aktivnost vrlo brzo pokazuje koji
ucesnici imaju tendenciju da dominiraju, a koji da prate. Kada je jedan
partner vidljivo taj koji ,vuce® bibu ili tréi napred dok drugi zaostaje,
fasilitator moze diskretno da intervenise podsecanjem da biba nije povodac
veC zajedniCka veza, i da je tempo para uvek tempo partnera kome je
potrebno vise vremena. Ovakva intervencija pomera fokus sa individualnog

Nmoj odgovornosti.
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Vazno je da fasilitator upravlja frustracijom, ali da pritom ne ukloni izazov.
Kada par viSe puta ispusti marker (bibu) ili se raspravlja oko toga ko je kriv,
fasilitator ne treba da reSi problem umesto njih, ve¢ da ih pozove da zastanu,
pogledaju jedno drugo i dogovore se o0 jednoj maloj promeni pre nego Sto
ponovo pokusaju. Samo zaustavljanje je deo procesa ucenja, jer uci ucesnike
da se saradnja gradi kroz ponovljene mikro-prilagodbe, a ne kroz jedan
savrsen pokusa,j.

Tranzicija iz faze driblinga u zavrsni krug je osetljiva i zasluzuje posebnu
paznju. Neki uCesnici mogu da se osecaju izlozeno kada se od njih trazi da
javno imenuju pozitivhu osobinu saigraca, posebno u grupama gde vec
postoje zadirkivanje ili hijerarhije. Fasilitator treba najpre da izmodeluje
vezbu tako Sto ¢e dodati loptu jednom ucesniku i imenovati iskrenu pozitivnu
osobinu, biraju¢i nekoga ko bi inaCe mogao biti zanemaren. Time se postavlja
tonijasno se pokazuje da je vezba iskrena, a ne samo forma.

Fasilitator treba da obrati posebnu paznju i na parove u kojima postoji
vidljiva razlika u fizi€koj sigurnosti, gradi tela ili sportskom iskustvu. U takvim
parovima sporiji ili manje samouvereni uCesnik lako moze da se oseti kao da
ko€i onog drugog, Sto je suprotno poruci koju aktivnost zeli da prenese. Kada
fasilitator primeti takvu dinamiku, moze tiho da preokrene perspektivu tako
Sto ¢e ukazati brzem partneru da je prilagodavanje tempa samo po sebi
vestina i da par uspeva upravo zato Sto su oboje spremni da se sretnu na
sredini.
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Handout

Vodic€ za formiranje parova

- MeSajte polove kad god je to moguce, jer zajednicki fiziCki zadaci izmedu
deCaka i devojCica dovode u pitanje neizreCene pretpostavke koje Cesto
oblikuju meSovite fudbalske kontekste.

- lzbegavajte uparivanje jakih igraca sa jakima, a slabijih sa slabijima.
Samouveren igraC u paru sa manje iskusnim stvara najbolju obrazovnu
dinamiku, sve dok razlika nije prevelika i ne izaziva preveliku frustraciju ni kod
jedne strane.

Kombinujte razliCite licnosti. Uparite introvertnog ucCesnika sa

ekstrovertnim, ili prirodnog lidera sa povucenijim pratiocem, tako da oboje
moraju makar malo da izadu iz svoje uobicajene uloge.
- lzbegavajte uparivanje bliskih prijatelja, jer oni Cesto upadaju u vec
uspostavljene obrasce ponaSanja, ali takode izbegavajte i uparivanje
uCesnika koji su u otvorenom sukobu, posto ova aktivnhost nije vezba
medijacije.

- Kada ste u dilemi, izaberite raznolikost. Centralna poruka aktivnosti jeste da
je saradnja uprkos razlikama upravo uslov kroz koji grupa zajedno postize
uspeh.
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Naziv sesije: Spremni za uzivanje

Tema: ,Kontrolna lista bezbednosti utakmice®

Vreme: 45 minuta

Pregled: Razviti alat koji ce nama kao organizatorima pomoci da obezbedimo
bezbedno, puno postovanja i edukativno okruzenje tokom decijih fudbalskih
utakmica, podstiCuci zajednicki Zivot, fer-plej i sveobuhvatnu zastitu decaka i
devojcica.

Ciljevi sesije:

- Podizanje svesti medu gledaocima i porodicama o stvaranju odgovarajuceg
okruzenja za uzivanje u sportskoj aktivnosti.

- Podsticanje poStovanja medu igracima, trenerima, sudijama i porodicama.

- Sirenje protokola pre svakog takmicenja.

VeliCina grupe: 15-20 osoba

Materijali:

Za sprovodenje ove sesije potrebna je prostorija odgovarajuce veliCine za
grupu od 15 do 20 osoba, dobro osvetljena i provetrena. Od materijala za
obuku potrebni su:

-1 ekran ili velika bela zidna povrSina (ukoliko se koristi raCunar za
prezentaciju sadrzaja obuke)

- Tabla ili pano sa velikim listovima papira za beleSke koje uCesnici jasno vide

- UcCesnici treba da imaju svesku ili uredaj poput raCunara/tableta za
pravljenje belezaka

Priprema:

Da bi se ova metodologija efikasno primenila, fasilitatori treba da prate
sledece korake:

Znati kako da komuniciramo je kljucno za prenoSenje svega Sto znamo
trenerima. Pri komunikaciji treba imati na umu da se oko 70% poruke prima
putem neverbalnog jezika, dok se preostalih 30% prenosi verbalnim putem.
Entuzijazam fasilitatora/trenera bi¢e presudan u motivisanju i inspirasanju
uCesnika. Fasilitatori treba mentalno da se pripreme za sesiju i pokusaju da
pronadu reci i gestove koji ¢e podstaci trenere da ucestvuju i uzivaju u
aktivnosti.

Fasilitator/trener mora da zna na Cemu zeli da radi tokom sesije (ciljevi i
sadrzaji) i da to stavi na papir (priprema aktivnosti).

— .
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Sadrzaj 1: Aktivnost za predstavljanje uCesnika (5 minuta)

Uvodno objasSnjenje: Na ovoj sesiji predstavicemo dokument ,Kontrolna lista
bezbednosti dogadaja“, alat koji ima za cilj da pomogne sportskim klubovima
da stvore zdravo i prijateljsko okruzenje za decija takmicenja.

Primer skripte:

».Zdravo svima, na danasSnjem sastanku predstavicemo dokument
,Kontrolna lista bezbednosti dogadaja“, alat koji ima za cilj da pomogne
fudbalskim klubovima da stvore zdravo i prijateljsko okruzenje za decije
utakmice...“

Saveti za fasilitatore:

Vazno je da se fokusiramo na stvaranje opusStene atmosfere koja podstiCe
ucesnike da pazljivo slusaju i da zele da ucestvuju.

Sadrzaj 2: Pregled kontrolne liste (25 minuta)

Uvodno objasSnjenje: U ovom delu detaljno ¢emo proci kroz ceo dokument,
taCku po tacku, objasnjavajuci njegov sadrzaj i koristeci realne situacije koje
se deSavaju tokom decijih fudbalskih utakmica kao primere.

Saveti za fasilitatore:

Prezentovanje kontrolne liste za utakmicu na racunaru pomoci ¢e prisutnima
da prate svaku tacku u detalje.

Sadrzaj 3: Debrifing i evaluacija (10 minuta)

Uvodno objasnjenje: Nakon predstavljanja dokumenta/alata, fasilitator
otvara sesiju pitanja i odgovora za uCesnike. Ovo ¢e omoguciti prisutnima da
podele svoje misljenje o predstavljenom materijalu i doprinesu svojim
idejama.

Primer skripte:

»---Ovim zavrSavamo dokument koji ima za cilj da nam pomogne da stvorimo
prikladno i prijateljsko okruzenje za omladinsku fudbalsku utakmicu. Imati
ovu listu pomoci ¢e nam da lakSe kontroliSemo situaciju i ostvarimo nas cil]...“
»-oada bismo voleli da podelite sve nedoumice ili pitanja koja imate u vezi sa
predstavljenim sadrzajem, a bice nam drago i da doprinesete vrednim
informacijama zasnovanim na vaSem iskustvu. Pazljivo vas slusamo!...“

Saveti za fasilitatore:

Vazno je da se u ovom delu prenese iskreno interesovanje za razumevanje
briga prisutnih, kao i da ih ohrabrimo da podele iskustva ili situacije sa
grupom koje mogu da obogate diskusiju i doprinesu dodatnom znanju.

— .
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Saveti za facilitatore:
Vazno je u ovom trenutku pokazati iskreno interesovanje za razumevanje
briga uCesnika i ohrabriti ih da podele iskustva ili situacije sa grupom koje
mogu dodati vrednost i znanje diskusiji.

Sadrzaj 4: ZavrSetak (5 minuta)

Uvodno objasnjenje: Aktivnost treba da zavrSimo zahvalnoScu svim
ucesnicima na njihovom trudu, slanjem pozitivhe poruke o tome kako su
obezbedili dobro okruzenje za rad na sadrzaju i ohrabrivanjem da nastave da
rade na postizanju najboljeg okruzenja kako bi decCaci i devojCice mogli da
nastave da uzivaju u fudbalu.

Primer scenarija:

»--Mnogo vam hvala, momci, na trudu. Odli¢no ste uradili posao. Nadam se
da ste se lepo proveli. Lepo sam se proveo sa vama. Ohrabrujem vas da
nastavite da budete ukljuceni u ovu lepu i korisnu aktivhost i da mozete
pomoci svojim igraCima i njihovim porodicama da uzivaju u fudbalu...”
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Protokol o bezbednosti i spre€avanju nasilja - kontrolna lista

Pre utakmice

Verifikacija DA NE

Protokol distribuiran timovima i porodicama

Odredeno lice odgovorno za zajednicki Zivot

Tribine i odredeni prostori za gledaoce

Znakovi za ogranicen pristup igralistu

Izlazi za slucaj opasnosti slobodni

Sudije i treneri su obavesteni o protokolu

Komplet prve pomodi je dostupan i pristupacan

Vidljivi brojevi telefona za hitne slucajeve

Zapazanja
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Tokom utakmice

Verifikacija DA NE

PosStovana atmosfera na tribinama

Nema uvreda ni pretnji

Javnost ostaje u dozvoljenim podrucjima

Nema invazije na igraliStu

Treneri odrzavaju prikladno ponasanje

Sudija moZe da obavlja svoju funkciju bez zastrasivanja

Nije otkriveno diskriminatorno ponasanje.

Nema konzumiranja alkohola ili supstanci

Na tribinama se ne koriste opasni predmeti ili pirotehnicka
sredstva.

Zapazanja
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Posle utakmice

Verifikacija DA NE

lzveden je sportski pozdrav

Ureden izlazak igraca i gledalaca

Objekti pregledani bez oStecenja

Dokumentovani incidenti

Zapazanja
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U slucaju incidenta

Verifikacija DA NE

Incident otkriven i registrovan

lzvrSena je hitna intervencija

Deca zasticena i drzana podalje od sukoba

Informisana osoba odgovorna za suzivot

Odgovarajuce upozorenje ili sankcija je primenjena

Porodice su kontaktirane po potrebi

Po potrebi su pozvane sluzbe hitne pomodi ili vlasti.

Zapazanja
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Naziv sesije: ,Danas igramo svi“

Tema: ,,Dan utakmice — smernice ponasanja“

Vreme: 45 minuta

Pregled: Razviti alat koji pomaze nama kao organizatorima da obezbedimo
bezbedno, puno postovanja i edukativno okruzenje tokom decijih fudbalskih
utakmica, podsticuci zajednicki Zivot, fer-plej i sveobuhvatnu zastitu decaka i
devojcica.

Ciljevi sesije:

- Podizanje svesti medu gledaocima i porodicama o stvaranju odgovarajuceg
okruzenja za uzivanje u sportskoj aktivnosti.

- Podsticanje poStovanja medu igracima, trenerima, sudijama i porodicama.

- Sirenje protokola pre svake utakmice/takmicenja.

VeliCina grupe: 15-20 osoba

Materijali:

Za sprovodenje ove sesije potrebna je prostorija odgovarajuce veliCine za
grupu od 15 do 20 osoba, dobro osvetljena i provetrena. Sto se tice
materijala za obuku, potrebni su:

1 ekran ili velika bela zidna povrsina (ako se koristi raCunar za prezentaciju
sadrzaja obuke),

tabla ili pano sa velikim listovima papira za beleSke koje svi ucesnici mogu
jasno da vide,

ucesnici treba da imaju svesku ili uredaj poput racunara/tableta za pravljenje
belezaka.

Priprema:

Da bi se ova metodologija efikasno primenila, fasilitatori treba da prate
sledece korake:

Znati kako da komuniciramo je klju¢no za prenoSenje svega Sto znamo
trenerima. Pri komunikaciji treba imati na umu da se oko 70% poruke prima
putem neverbalnog jezika, dok se preostalih 30% prenosi verbalnim putem.
Entuzijazam fasilitatora/trenera bi¢e presudan u motivisanju i inspirasanju
uCesnika. Fasilitatori treba mentalno da se pripreme za sesiju i pokusaju da
pronadu reci i gestove koji ¢e podstaci trenere da ucestvuju i uzivaju u
aktivnosti.

Fasilitator/trener mora da zna na Cemu zeli da radi tokom sesije (ciljevi i
sadrzaji) i da to stavi na papir (priprema aktivnosti).

— .
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Instrukcije

Sadrzaj 1: Aktivnost za predstavljanje uCesnika (5 minuta)

Uvodno objaSnjenje: Na ovoj sesiji predstavicemo dokument ,Model
komunikacije za protokol bezbednosti i zajedniCkog zivota®“, alat koji ima za
cij da pomogne sportskim klubovima da stvore zdravo i prijateljsko
okruzenje za decija takmicCenja.

Primer skripte:

»--Zdravo svima, na danasnjem sastanku predstavicemo dokument ,,Model
komunikacije za protokol bezbednosti i zajedniCkog zivota“, alat koji ima za
cij da pomogne fudbalskim klubovima da stvore zdravo i prijateljsko
okruzenje za decije utakmice...”

Saveti za fasilitatore:

Vazno je da se fokusiramo na stvaranje opusStene atmosfere koja podstiCe
ucesnike da pazljivo sluSaju i da zele da uCestvuju.

Sadrzaj 2: Pregled smernica ponasanja (25 minuta)

Uvodno objasnjenje: U ovom delu detaljno ¢emo proci kroz ceo dokument,
taCku po tacku, objasnjavajuci njegov sadrzaj i koristeci realne situacije koje
se deSavaju tokom decijih fudbalskih utakmica kao primere.

Ovaj dokument moze se podeliti u papirnom formatu, digitalno putem QR
koda i/ili istaknuti za gledaoce u okviru sportskog objekta. Preporucuje se i da
se dokument predstavi i podeli porodicama igraca klubova koji u€estvuju u
omladinskim takmicenjima.

Saveti za fasilitatore:

Prezentovanje ,,Smernica ponasanja za dan utakmice® na raCunaru pomoci Ce
prisutnima da prate svaku tacku u detalje.

Sadrzaj 3: Debrifing i evaluacija (10 minuta)

Uvodno objadnjenje: Nakon predstavljanja dokumenta/alata, fasilitator
otvara sesiju pitanja i odgovora za ucCesnike. Ovo ¢e omoguciti prisutnima da
podele svoje misSljenje o predstavljenom materijalu i doprinesu svojim
idejama.

— .
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Primer skripte:
»--0Ovim zavrSavamo dokument koji ima za cilj da nam pomogne da stvorimo
prikladno i prijateljsko okruzenje za omladinsku fudbalsku utakmicu. Ako su
gledaoci i CcClanovi porodica ucCesnika upoznati sa ovim pravilima
komunikacije, to im moze pomoci da zadrze odgovarajuci stav i ponasanje
tokom takmicenja...”

»--5ada bismo voleli da podelite sve nedoumice ili pitanja koja imate u vezi sa
predstavljenim sadrzajem, a bice nam drago i da doprinesete vrednim
informacijama zasnovanim na sopstvenom iskustvu. Pazljivo vas slusamo!...“

Saveti za fasilitatore:

Vazno je da se u ovom delu prenese iskreno interesovanje za razumevanje
briga prisutnih, kao i da ih ohrabrimo da podele iskustva ili situacije sa
grupom koje mogu da unaprede diskusiju i donesu dodatno znanje.

Sadrzaj 4: Zatvaranje (5 minuta)

Uvodno objasnjenje: Aktivnost treba zavrsiti zahvaljivanjem svim ucesnicima
na njihovom trudu, slanjem pozitivhe poruke o tome kako su obezbedili
dobro okruzenje za rad na sadrzaju, i ohrabrivanjem da nastave da rade na
stvaranju najboljeg moguceg okruzenja kako bi decCaci i devojCice mogli da
nastave da uzivaju u fudbalu.

Primer skripte:

»-Hvala vam puno, ljudi, na vasem trudu. Sjajno ste odradili posao. Nadam se
da vam je bilo lepo. Meni je bilo zaista lepo sa vama. Ohrabrujem vas da
nastavite da budete ukljuCeni u ovu prelepu i vrednu aktivnost i da
pomognete svojim igraCima i njihovim porodicama da uzivaju u fudbalu...”
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Model komunikacije za protokol bezbednosti i zajednickog zivota

Drage porodice, igraci, treneri i gledaoci,

u susret danasnjoj decijoj fudbalskoj utakmici, Zelimo da vas podsetimo na
znacCaj odrzavanja bezbednog, punog postovanja i edukativnog okruzenja za
svu decu koja uc€estvuju.

Glavni cilj ove sportske aktivnosti je da podstakne:
e ucCenje,
e zajednicki zivot i saradnju,
e postovanje,
o fer-plej,
e uZivanje u sportu u zdravom okruzenju.

/bog toga vas obaveStavamo da Ce Protokol za bezbednost i prevenciju
nasilja biti na snazi tokom celog dana i da vazi za igraCe, trenere, porodice,
gledaoce i organizaciono osoblje.

Osnovna pravila ponasanja

Posebno molimo:
Igrace i trenere:
e dazadrze poStovanje prema saigraCima, protivnicima i sudijama,
e daizbegavaju agresivno i nesportsko ponasanje,
e da podsticu pozitivno i edukativno okruzenje.
Porodice i gledaoce:
da navijaju na kulturan i pun postovanja nacin,
daizbegavaju uvrede, pretnje ili svade,
da se uzdrze od davanja tehnicCkih uputstava sa tribina,
da postuju odluke sudije,
da ostanu u predvidenim zonama za gledaoce.
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Pravila sportskog objekta

Zabranjeno je ulaziti na teren za igru.
Konzumacija alkohola ili ilegalnih supstanci je zabranjena.
Zabranjeno je unoSenje opasnih predmeta ili pirotehnike u objekat.
Ulazi i hitni izlazi moraju uvek biti slobodni.
Molimo vas da vodite racuna o prostoru i odrzavate objekat Cistim.
Zastita dece
Podsecamo da ce svako ponaSanje koje ukljuCuje fizicko, verbalno,
psiholosko ili diskriminatorno nasilje biti tretirano politikom nulte tolerancije
i moze dovesti do:
e udaljavanja iz objekta,
e suspenzije ucesca,
e prijave nadleznim organima, ukoliko je potrebno.
Zahvaljujemo se na saradnji svim porodicama i ucesnicima u obezbedivanju
bezbednog, pozitivhog i sadrzajnog sportskog dana za nasu decu.

Srdacno,

Potpis:

Pozicija:

Klub / Organizacija:
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Naziv sesije: Zaustavi konflikt
Tema: ,,Vezbe za identifikaciju rizika“
Vreme: 60 minuta
Pregled: Nauciti da se prepoznaju ponasanja ili situacije koje mogu da izazovu
nasilje ili osecaj nesigurnosti.
Ciljevi sesije:
e Podizanje svesti medu gledaocima i porodicama o vaznosti stvaranja
odgovarajuceg okruzenja za uzivanje u sportskoj aktivnosti.
e Podsticanje poStovanja medu igraCima, trenerima, sudijama i
porodicama.
e Pruzanje odgovora organizatorima i ¢lanovima fudbalskih klubova o tome
kako da se nose sa konfliktnim situacijama tokom utakmica.
Veli€ina grupe: 15-20 osoba

Materijali:
Da bi se ova sesija realizovala, potrebna je prostorija odgovarajuce veliCine
za grupu od 15 do 20 osoba, dobro osvetljena i provetrena. Od materijala za
obuku potrebni su sledeci:
e Tabla ili pano sa velikim listovima papira za vodenje belezaka koje
ucesnici obuke mogu jasno da vide.
e UcCesnici treba da imaju svesku ili uredaj kao Sto je raCunar/tablet za
pravljenje belezaka.

Priprema:
Da bi se metodologija efikasno sprovela, fasilitatori treba da prate sledece
korake u pripremi:

e Znati kako da se komunicira je kljucno za prenosSenje svega Sto znamo
trenerima. U komunikaciji treba imati na umu da se oko 70% poruke prima
putem neverbalnog jezika, dok se preostalih 30% prenosi verbalno.

e Entuzijazam fasilitatora/trenera bice presudan za motivisanje i
inspirisanje uCesnika. Fasilitatori treba mentalno da se pripreme za sesiju
i pokusaju da pronadu reci i gestove koji Ce podstaci trenere da uCestvuju
i uzivaju u aktivnosti.

e Fasilitator/trener mora da zna na ¢emu zeli da radi tokom sesije (ciljevi i
sadrzaji) i da ih stavi na papir (priprema aktivnosti).

— .
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Sadrzaj 1: Aktivnost za predstavljanje uCesnika (5 minuta)

Uvodno objasnjenje: Cilj ove sesije je da organizatorima i clanovima
fudbalskih klubova pruzimo znanja i odgovore za suoCavanje sa konfliktnim
situacijama tokom utakmica.

Saveti za fasilitatore:

Vazno je da se fokusiramo na stvaranje opusStene atmosfere koja podstiCe
ucesnike da pazljivo sluSaju i da Zele da uCestvuju.

Sadrzaj 2: Vezba 1: Posmatranje rizicnih situacija (10 minuta)

Uvodno objadnjenje: Prva vezba ¢e nam pomoci da identifikujemo razliCite
situacije koje mogu da se pojave na omladinskoj utakmici. Pricademo o
mogucim posledicama tih dogadaja i videCemo koje akcije mozemo da
preduzmemo da bismo ih sprecili.

Ovom vezbom naucicemo da prepoznamo ponasanja ili situacije koje mogu
da stvore nasilje ili nesigurnost.

Predstavicemo situacije koje se mogu dogoditi tokom decje fudbalske
utakmice i zamoliti uCesnike da identifikuju:

- Uoceni rizik.

- Mogucu posledicu.

- Preventivnu akciju.

Primeri:

- Situacija 1: Otac viCe uvrede na sudiju.

- Rizik: Eskalacija nasilja.

- Preventivna akcija: Hitno upozorenje.

- Situacija 2: Gledaoci su veoma blizu linije igraliSta.

- Rizik: UtrCavanje na teren.

- Preventivna akcija: Obelezavanje i ograniCavanje prostora.
- Situacija 3: Svada izmedu porodica.

- Rizik: Verbalna ili fizicka agresija.

- Preventivna akcija: Razdvajanje i posredovanje (mediacija).
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-Situacija 4: Hitni izlaz zakljuCan.
Rizik: Rizik pri evakuaciji.
Preventivna akcija: Obezbediti slobodan pristup (otkljucati izlaz).

Saveti za fasilitatore:
Podstaknimo ucesnike da ucestvuju u dinamici tako Sto ¢e davati svoja
misljenja na osnovu sopstvenog iskustva.

Sadrzaj 3: Vezba 2: Semafor rizika (10 minuta)

Uvodno objasnjenje: Ovom vezbom Zelimo da klasifikujemo razliite
incidente koji se mogu dogoditi na omladinskom sportskom dogadaju, kako
bismo lakSe odredili koje akcije treba preduzeti i koje posledice primeniti na
one koji krée pravila.

Saveti za fasilitatore:

UcCesnicima dajemo kartice u boji kako bi ,klasifikovali“ razliCite primere
incidenata o kojima c¢emo razgovarati. Na kraju procesa klasifikacije,
procenjujemo moguce posledice opisanih situacija.

ZELENO = NIZAK RIZIK: Situacije koje se mogu brzo staviti pod kontrolu.
ZUTO = UMEREN RIZIK: Moze da eskalira ako se ne zaustavi.
CRVENO = OZBILJAN RIZIK: Zahteva hitnu, neposrednu reakciju.

Primeri:

Situacija 1: Pojedinacan protest jednog gledaoca.
Nivo: Zeleno.

Situacija 2: Ponavljane uvrede sa tribina.

Nivo: Zuto.

Situacija 3: Pretnje izmedu odraslih.

Nivo: Crveno.

Situacija 4: FiziCka tuca.
Nivo: Crveno.
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Sadrzaj 4: Vezba 3: Igranje uloga (15 minuta)

Uvodno objasnjenje: U ovom delu treninga zelimo da radimo sa situacijama
koje su Sto realistiCnije, pa ¢emo preuzeti razliCite uloge ljudi koji mogu biti
ukljuceni u incident. Cilj vezbe je da uvezbamo odgovarajuce reakcije na
konfliktne situacije.

Primeri situacija:

Situacija 1: Clan porodice vreda sudiju.

Situacija 2: Trener vi€e na maloletnog igraca.

Situacija 3: Rasprava medu navijaCima.

Situacija 4: Dete se ponizava zbog sportske greske.

Saveti za fasilitatore:
Nakon odigravanja situacija iz razliCitih primera, svi ucCesnici treba da
odgovore na sledeca pitanja:
e Koji rizik se pojavio?
e Kako je situacija resena?
 Staje moglo da se uradi bolje?
Sadrzaj 5: Vezba 4: Sta bi uradio/la ako...? (15 minuta)

Uvodno objasnjenje: Ova vezba ima za cilj da ojaca rad iz prethodne vezbe,
odnosno da se nade najprimereniji moguci odgovor na konfliktnu situaciju.
Primeri situacija:

Situacija 1: Odrasla osoba ulazi na teren.

Situacija 2: Dete prijavljuje da je vredano.

Situacija 3: Dve porodice pocinju da se svadaju.

Situacija 4: Primecena je konzumacija alkohola na tribinama.

Saveti za fasilitatore:

Nakon opisivanja situacija iz razliCitih primera, svi u€esnici treba da odgovore
na sledeca pitanja:

» |dentifikovani rizik.

e Prioritet akcije.

e Odgovorna osoba/strana.

e Hitna, neposredna mera.
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Sadrzaj 6: Zatvaranje (5 minuta)

Uvodno objasnjenje: Aktivnost treba zavrsiti zahvaljivanjem svim ucesnicima
na njihovom trudu, slanjem pozitivhe poruke o tome kako su stvorili dobro
okruzenje za rad na sadrzaju, i ohrabrivanjem da nastave da rade na stvaranju
najboljeg moguceg okruzenja kako bi decaci i devojCice mogli da nastave da
uzivaju u fudbalu.

Primer skripte:

»--Hvala vam puno, ljudi, na vasem trudu. Sjajno ste odradili posao. Nadam se
da vam je bilo lepo. Meni je bilo zaista lepo sa vama. Nadam se da necemo
Cesto dozivljavati ovakve situacije na fudbalskom terenu, ali ako se dese,
bicemo spremni da damo najprimereniji odgovor i zastitimo naSe igrace.
Ohrabrujem vas da nastavite da budete ukljuCeni u ovu prelepu i vrednu
aktivnost i da pomognete svojim igracima i njihovim porodicama da uzivaju u
fudbalu...”
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VRSNJACKIH LIDERA

Naziv sesije: Vodenje primerom

Tema: Pozitivno vodstvo i stvaranje inkluzivne timske kulture

Vreme: 70 minuta

Pregled: Ova radionica istrazuje kako treneri, omladinski radnici, kapiteni i
vrsnjacki lideri utiCu na timsku kulturu kroz svoje svakodnevne postupke,
jezik i odluke. UCesnici razmisljaju o uticaju liderskog ponasanja i uce kako
pozitivni uzori mogu promovisati inkluziju, posStovanje i fer-plej u sportskom
okruzeniju.

Ciljevi sesije:

» Razumeti uticaj koji lideri imaju na timsku kulturu

* |dentifikovati ponasanja koja promovisu inkluziju i poStovanje

* Prepoznati kako liderstvo moze spreciti diskriminaciju i isklju¢enost

» Ojacati kapacitet uCesnika da deluju kao pozitivni uzori

VeliCina grupe: 10-25 ucCesnika

Materijali: Kartice sa scenarijima liderstva, flipCart papir, markeri, lepljive
beleSke, A4 papir, olovke

Priprema

Voditelji treba da pripreme primere pozitivhog i negativnog liderskog
ponasanja iz sportskog okruzenja i da kreiraju kartice sa scenarijima
zasnovane na realnim situacijama.

Uputstva

Zagrevanje: ,Ko me je inspirisao?“ (10 minuta)

UcCesnici razmisljaju o treneru, saigracu, omladinskom radniku, nastavniku ili
vodi koji je pozitivno uticao na njih. Zapisuju:

- Sta je ta osoba uradila?

- Kako je navela druge da se osecaju?

- Koje liderske kvalitete je pokazala?

Grupna aktivnost: ,Liderstvo u akciji“ (25 minuta)

Nakon zagrevanja, ucCesnici rade u malim grupama i dobijaju scenarije
liderstva:

* Igrac je iskljuCen iz timskih aktivnosti.

* Tokom treninga se pravi diskriminatorska Sala.

» Pojavljuje se sukob izmedu saigraca.

Nori da se integriSe u tim.
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Zadatak za grupe je da diskutuju:

 Sta bijedan dobar lider trebalo da radi?
 Sta bi lider trebalo da izbegava?
e Kakvu poruku bi njihove akcije poslale timu?
Nakon diskusije, svaka grupa predstavlja svoje zakljucke.
Aktivnost: ,Talasni efekat” (25 minuta)
UcCesnici identifikuju uobicajena liderska ponasanja i smesStaju ih na flipcart
podeljen na:
e Pozitivni talasni efekti
e Negativni talasni efekti

Fasilitator istrazuje kako Cak i mali postupci mogu da uticu na timske norme i
ponasanje.

Refleksija (10 minuta)
UcCesnici dopunjuju recenicu:
»Inkluzivan lider je neko ko...“

Debrifing i evaluacija:
Fasilitatori mogu koristiti sledeca pitanja:
e Kako lideri oblikuju timsku kulturu?
e Koja liderska ponasSanja stvaraju poverenje?
e ZaSto mladi Cesto kopiraju lidere?
e Kakva odgovornost dolazi sa liderskim ulogama?

Saveti za fasilitatore
Naglasite da se liderstvo ne svodi samo na trenere. Kapiteni, vrsnjacki lideri,
stariji igraCi i omladinski radnici takode utiCu na grupnu kulturu kroz svoje
ponasanje i stavove.
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Handout: Kartice scenarija liderstva

* Igrac je iskljucen iz timskih aktivnosti.
» Tokom treninga se pravi diskriminatorska Sala.
* Pojavljuje se sukob izmedu saigraca.

* Novi igraC se bori da se integriSe u tim.
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Naziv sesije: Vrsnjacki lideri za pozitivhe promene

Tema: Osnazivanje mladih ljudi da postanu ambasadori inkluzije

Vreme: 70 minuta

Pregled: Ova radionica se fokusira na ulogu vrsnjackih lidera, kapitena i
uticajnih saigraca u promociji poStovanja, suocavanju sa diskriminacijom i
podrsci drugima. UcCesnici razvijaju samopouzdanje da deluju kao pozitivni
uticajni ljudi u svojim timovima i zajednicama.

Ciljevi sesije:

* Razumeti ulogu vrsnjackog liderstva u sportu

 Ojacati samopouzdanje u suoCavanju sa isklju¢enoscu i diskriminacijom

* Razviti komunikacijske i mentorske vestine

» Podstaci akcije koje vode mladi za inkluziju

VeliCina grupe: 10-25 ucCesnika

Materijali:

* Kartice za igranje uloga

* Flipcart papir

» Markeri

« Sablon akcionog plana

Priprema
Voditelji treba da pripreme scenarije koji ukljuCuju uticaj vrsnjaka,
iskljucenoscu, maltretiranjem i sukobom.

Uputstva

Grupna aktivnost 1: Spektar uticaja vrsnjaka (20 minuta)

Voditelji objasnjavaju da ¢e u ovom delu sesije grupa razgovarati o uticaju
vrsnjaka i objasniti da postoji linija na podu. Svi u€esnici treba da se postave
iza linije. Voditelji objasnjavaju da ce procitati odredene izjave i, ako se
ucesnici slazu sa izjavom, treba da predu liniju; ako se ne slazu, ostaju gde
jesu. Nakon svake izjave, trebalo bi da se odrzi kratak razgovor sa onima koji
su presli liniju i onima koji nisu. Nakon zavrSetka diskusije, cela grupa se vraca
iza linije.
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Fasilitatori Citaju izjave kao Sto su:
- Kapiteni ekipa viSe utiCu na ponasanje nego treneri.
- Prijatelji Ce pre izazvati i preispitati diskriminaciju.
- Cutanje podstic¢e $tetno ponasanje.
- Treneri viSe utiCu na timsku kulturu nego igraci.
- Ponasanje kapitena utiCe na atmosferu u timu.
- Mladi igracCi kopiraju ono Sto rade stariji.
- Kada je re€ o liderstvu, dela govore glasnije od reci.
- Lideri bi uvek trebalo da reaguju kada vide diskriminaciju.
- Biti dobar igra€ ne znaci automatski biti dobar lider.
- Timska kultura viSe zavisi od svakodnevnog ponaSanja nego od pisanih
pravila.
- Svaki ¢lan tima je odgovoran da se novajlije osecaju dobrodoslo.
- Jedna negativna osoba moZze uticati na celu atmosferu u timu.
- Uklju€ivanje je odgovornost svih, a ne samo trenera.
- Mali gestovi dobrote mogu promeniti timsku kulturu.
IskljuCivanje nekoga iz drustvenih aktivnosti je jednako Stetno kao

iskljuCivanjeizigre.
- Timsko poStovanje donosi bolje rezultate od talentovanog tima punog
konflikata.
Fasilitatori zavrSavaju ovaj deo zakljuCkom da svaki Clan tima ima uticaj na
druge i da taj uticaj treba koristiti na pozitivan i pun posStovanja nacin.
Grupna aktivnost 2: Uloge ambasadora inkluzije (35 minuta)
Fasilitatori dele grupu na 4 manje grupe. Grupe dobijaju scenarije:

e Saigrac je predmet podsmeha na internetu.

e Igrac je iskljuCen iz timskih aktivnosti.

e Tokom treninga se koristi diskriminatorni jezik.

e Mladiigra¢ nema samopouzdanja.
Zadatak svake grupe je da napravi kratku situaciju (scenu) u kojoj ucCesnici
vezbaju:

e Kako da progovore na miran i pun postovanja nacin

e Kako da podrze osobu na koju situacija negativno utice

e Kako da potraze pomoc kada je potrebno

e Kako da ohrabre pozitivho ponasanje u timu
Svaka grupa zatim predstavlja svoj scenario. Svaka odigrana uloga se
zajedniCki komentariSe i razmatra sa ostatkom grupe.

— .
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Individualna aktivnost 3: Moja liderska posvecenost (5 minuta)
Svaki u€esnik kreira licnu izjavu posvecenosti: ,U svom timu ja ¢u...”

Debrifing i evaluacija:

Fasilitatori mogu koristiti sledeca pitanja:
e ZaSto vrsSnjacki lideri mogu biti snazni pokretaci promena?
o Sta &ini istupanje i progovaranje teskim?
e Kako mladi mogu da podrzavaju jedni druge?
e Koje liderske vestine biste zeleli dodatno da razvijate?

Saveti za fasilitatore

Fasilitatori treba da naglase da za liderstvo nije potrebna formalna funkcija.
Svaki uCesnik ima kapacitet da utiCe na timsku kulturu kroz svoje postupke,
stavove i svakodnevne interakcije.
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Materijal: Ambasadori inkluzije - igranje uloga

Igrac je
iskljucen iz

Saigrac je
ismevan na

) timskih
internetu

aktivnosti

Diskriminatorsk | Mladom igracu
| jezik se koristi nedostaje
tokom obuke samopouzdanja




O PROJEKTU

Projekat ,Pass a ball, make a friend“ realizuje Klub za osnaZivanje mladih 018
(KOM 018) iz Srbije u saradnji sa Evropskim drustvom mladih (YES) iz
Bugarske, Barcelona Sport Events iz Spanije, JuvenTagus - Associacio
Desportiva e Juvenil iz Portugalije, Associazione Sportiva Dilettantistica
TIQUITACA FOOTBALL iz Italije i Futbolen Klub Septemvri iz Bugarske.
Projekat ,,Dodaj loptu, stekni prijatelja“ ima za cilj da se pozabavi eskalacijom
sukoba i govorom mrznje medu lokalnim fudbalskim timovima, $to je dovelo
do fizickih obracuna. Projekat ¢e se pozabaviti ovim izazovima koristeci
fudbal kao platformu za borbu protiv govora mrznje, smanjenje fizickih
sukoba i promociju socijalne inkluzije. Promovisanjem mirnog sportskog
ponasanja, ,Dodaj loptu, stekni prijatelja“ ne samo da poboljSava odnose
unutar fudbalskih timova, veC i postavlja primer za Siru koheziju i
razumevanje zajednice. Specifi¢ni ciljevi: 1) Kreiranje sveobuhvatnog modula
obuke osmisljenog da usadi vrednosti fer-pleja, poStovanja i inkluzivnosti kod
mladih fudbalera i navijaca; 2) Okupiti mlade fudbalere iz partnerskih zemalja
radi promocije medukulturne razmene, saradnje i sportskog duha; 3) Smanjiti
fizicke sukobe poducavanjem resSavanja sukoba i fer-pleja, osiguravajuci da
fokus ostane na duhu igre; 4) Opremiti mlade fudbalere i navijace liderskim
vesStinama kako bi postali ambasadori sportskog duha u svojim timovima,
zajednicama i Sire; 5) Podici svest o problemu sukoba i govora mrznje medu
lokalnim fudbalskim timovima, kao i medu navijaCima; 6) Promovisati
socijalnu inkluziju podsticanjem socijalnog dijaloga i saradnje medu razliCitim
timovima, navijaCima timova i Clanovima lokalnih zajednica i na taj nacin
razbiti stereotipe i predrasude. Aktivnosti projekta ,Dodaj loptu“ bice
sprovedene u Bugarskoj, Italiji, Portugalu, Srbiji i Spaniji u periodu od 24
meseca, od 01.11.2025. do 31.10.2027. Projekat sufinansira Evropska unija.
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Cilj Erazmus+ programa jeste da podrzi obrazovni, profesionalni i lini razvoj
ljudi u obrazovanju, obuci, omladini i sportu, da doprinese odrzivom rastu,
kvalitetnim radnim mestima i drustvenoj koheziji, da podstakne inovacije i da
ojaCa evropski identitet i aktivho gradanstvo.

Erazmus+ akcije u oblasti sporta promovisu uceSc¢e u sportu, fizickoj
aktivnosti i volonterskim aktivnostima.

One su osmiSljene da se nose sa druStvenim i sportskim izazovima.
Mogucnosti su dostupne organizacijama u okviru 3 poziva koji se bave ovim
izazovima.

Poseban poziv za izgradnju kapaciteta u oblasti sporta je takode dostupan od
2022. godine. Namenjen je drzavama clanicama EU i tre¢im zemljama
pridruzenim Programu (ranije nazvanim zemljama Programa) i Zapadnom
Balkanu i Isto€nom partnerstvu.

Partnerstva za saradnju

OsmisSljena su za organizacije da razvijaju i sprovode zajedniCke aktivnosti za
promociju (izmedu ostalog) sporta i fiziCke aktivnosti, kao i za suoCavanje sa
pretnjama po integritet sporta (kao Sto su doping ili namestanje utakmica),
promociju dvostrukih karijera za sportiste, poboljSanje dobrog upravljanja i
negovanje tolerancije i socijalne inkluzije.

Partnerstva malog obima

Za lokalne organizacije, manje iskusne organizacije i nove ucesnike u
Programu. Partnerstva malog obima imaju jednostavniju administraciju,
manje grantove i krace trajanje od partnerstava za saradnju.

Neprofitni evropski sportski dogadaji

Osmisljeni da podstaknu sportske aktivnosti, sprovedu strategije EU za
socijalno uklju€ivanje kroz sport, podstaknu volontiranje u sportu, bore se
protiv diskriminacije i podstaknu ucesce u sportu i fizickoj aktivnosti.
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Capacity Building u oblasti sporta
Projekti izgradnje kapaciteta u oblasti sporta su medunarodni projekti
saradnje zasnovani na multilateralnim partnerstvima izmedu organizacija
aktivnih u oblasti sporta iz drzava Clanica EU, trecCih zemalja pridruzenih
Programu (ranije nazivanih programskim zemljama), kao i zemalja Zapadnog
Balkana i Istocnog partnerstva. Oni imaju za cilj da podrze sportske aktivnosti
i politike kao sredstvo za promociju vrednosti, kao i kao obrazovni alat za
podsticanje licnog i socijalnog razvoja pojedinaca i izgradnju povezanijih,
kohezivnijih zajednica.

Vise informacija

https://erasmus-plus.ec.europa.eu/opportunities/organisations/sport-
actions




,Finansira Evropska unija. Medutim, izrazeni stavovi i miSljenja su iskljuCivo
stavovi autora/autora i ne odrazavaju nuzno stavove Evropske unije ili

lzvrSne agencije za obrazovanje i kulturu (EACEA). Ni Evropska unija ni EACEA
ne mogu biti odgovorne za njih.“
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